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LIEBE LESENDE, 
die RATHGEBER-Gruppe ist sich ihrer Verantwortung gegenüber unserer Umwelt und der Gesellschaft bewusst. Als mittel-
ständisches, europaweit tätiges Familienunternehmen in der dritten Generation, verknüpfen wir Tradition mit Innovation 
und Nachhaltigkeit. Stetige Weiterentwicklung sowie nachhaltiges Handeln für die Zukunftssicherung nachfolgender Gene-
rationen treiben uns an. Unser Blick ist dabei nicht auf kurzfristige Gewinne, sondern über Generationen hinweg gerichtet. 

Respekt, Aufrichtigkeit und gegenseitige Wertschätzung sind uns im gegenseitigen Umgang sehr wichtig. Dies in den
vielfältigen Situationen des Miteinanders umzusetzen und zu verwirklichen, ist immer wieder eine Herausforderung.  
Unterstützt werden wir durch ein gemeinsam entwickeltes Leitbild für Zusammenarbeit und Führung sowie unseren 
Verhaltenskodex, untermauert von den langjährigen Unternehmenswerten. Auch außerhalb des Unternehmens 
übernimmt die RATHGEBER-Gruppe Verantwortung, unterstützt soziale Projekte und tritt als Förderer von Sport, 
Kultur und Bildungseinrichtungen auf. 

Der aktive Klimaschutz ist in unserer DNA verankert und steht im Zentrum unserer Unternehmensphilosophie. 
Bereits seit 25 Jahren bestimmen Umweltmanagementsysteme das nachhaltige Handeln der Unternehmensgruppe, 
die zudem seit 2010, als erstes Unternehmen der Branche, klimaneutral gestellt ist!* 

Wir begrüßen das zunehmende gesellschaftliche und politische Bewusstsein für Nachhaltigkeit und haben diesbezüglich 
den Anspruch einer stetigen Verbesserung an uns. So sind wir permanent auf der Suche nach nachhaltigeren Prozessen 
und Materialien entlang der gesamten Wertschöpfungskette, um unsere individuellen, in Europa entwickelten und 
produzierten, klimaneutralen Produkte für unsere über 10.000 bestellenden Kunden** herzustellen. 

Unser Bestreben ist, die Welt, in der wir alle leben und arbeiten, positiv mitzugestalten und andere zu einem bewusste-
ren, zukunftsfähigen Handeln zu inspirieren. Uns ist wichtig, transparent darzustellen, wie wir Verantwortung für unser 
Handeln übernehmen – ökonomisch, ökologisch und sozial. Wir freuen uns daher, unseren ersten Nachhaltigkeitsbericht 
für den Zeitraum 2020/2021 mit Ihnen teilen zu können, mit dem sich die RATHGEBER-Gruppe der Einhaltung externer 
CSR-Grundsätze verpflichtet und dies in aller Öffentlichkeit kommuniziert. 

Oberhaching, März 2022 

Andreas und Andrea Schrägle 
Geschäftsführender Gesellschafter und Geschäftsführerin

*Anmerkung: Nähere Informationen zur Berechnung, Reduktion und Kompensation unserer CO2-Emissionen finden Sie unter → Kapitel 3.6. 

**Anmerkung: Zur besseren Lesbarkeit wird im Text der Begriff des Mitarbeitenden, Arbeitnehmer, Kollegen, Kunden, Lieferanten, Außendienst-

und Geschäftspartners verwendet. Es werden Personen jeden Geschlechts (männlich, weiblich, divers) gleichzeitig angesprochen. Die verkürzte 

Sprachform hat redaktionelle Gründe und beinhaltet keine Wertung.
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1.1  Facts

 ca.310
Mitarbeitende

4 Standorte in 3 Ländern

 

50+
verschiedene
Fertigungstechnologien

in den letzten 5 Jahren

mehr als 10.000 bestellende Kunden

http://www.rathgeber.eu/rathgeber-de/services/downloads/pdf/rath-de-zertifikat2021-iso-14001_2015-de.pdf
http://www.rathgeber.eu/rathgeber-de/services/downloads/pdf/rath-de-zertifikat2021-iso-9001_2015-de.pdf
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1.2  Die RATHGEBER-Gruppe
Die Unternehmensgruppe* RATHGEBER ist ein in Europa 
führender Anbieter für maßgeschneiderte, dekorative und 
technische Kennzeichnungslösungen – von der Idee bis zur 
Applikation. Sie sorgt bereits in dritter Generation dafür, 
dass Produkte individuell gekennzeichnet werden – egal ob 
mit dreidimensionalen Schriftzügen, Logos aus Metall und 
Kunststoff, Etiketten oder Folien mit digitalen und smarten 
Funktionen. 
Jeder ist schon einmal mit Kennzeichnungslösungen der 
RATHGEBER-Gruppe in Berührung gekommen: Auf Skiern, 
Kaffeemaschinen, in Schaufensterauslagen oder auf dem 
Auto und zahlreichen anderen Gegenständen. Zu den in 
den letzten fünf Jahren über 10.000 bestellenden Kunden 
in ganz Europa gehören Unternehmen aus Industrie und 
Handel, sowie Dienstleister. Sie schätzen die Unterneh-
mensgruppe als kompetenten Partner mit einer branchen-
weit einmaligen und stets innovativen und inspirierenden 
Angebotspalette. 
Je höher Produktion und Konsum von Produkten sind, 
desto mehr profitiert die RATHGEBER-Gruppe als Hersteller 
von Kennzeichnungslösungen. (Über-)Konsum geht jedoch 
mit einem immensen Ressourcenverbrauch und folglich 
Umweltbelastungen einher, die es zu reduzieren gilt.
Diese Problematik ist der Unternehmensgruppe bewusst, 
weswegen bei der Wahl von zu fokussierenden Sustain-
able Development Goals (SDGs**) RATHGEBER Deutsch-
land und smart-TEC sowie RATHGEBER Tschechien Ziel 12 
(Nachhaltige Konsum- und Produktionsmuster) gewählt 
haben. 
Der Auswahlprozess sowie bereits umgesetzte Maßnahmen 
zu den gewählten SDGs werden in → 5.2 Nachhaltigkeits-
management näher dargestellt. 

Standorte und Unternehmen 
Zur Unternehmensgruppe gehören vier Unternehmen in 
drei europäischen Ländern. RATHGEBER GmbH & Co. KG 
hat ihre Vertriebszentrale in Oberhaching und die Produk-
tion in Mindelheim. Ebenfalls mit Sitz in Oberhaching be-
findet sich die smart-TEC GmbH & Co. KG, die sich auf die 
Entwicklung und Produktion von kundenindividuellen RFID- 
und NFC-Transpondern konzentriert. RATHGEBER, k.s. hat 
sowohl den Vertrieb als auch die Produktion in Bystřice nad 
Pernštejnem, Tschechien. In Breslau (Wrocław), Polen be-
findet sich der Sitz der Vertriebsgesellschaft RATHGEBER 
Sp. z o. o.

**Anmerkung: Ein Verzeichnis mit allen verwendeten Abkürzungen 

finden Sie auf → Seite 43.

*Anmerkung: Mit der RATHGEBER-Gruppe werden alle vier Unter-

nehmen in drei Ländern angesprochen. Innerhalb der Unternehmen 

unterscheiden sich Maßnahmen generell aufgrund der nationalen 

Rechtslagen sowie der teils stark variierenden Anzahl an Beschäftig-

ten. Deswegen und aus redaktionellen Gründen werden die Prozesse 

aller Standorte nicht in Gänze aufgeführt, sondern beispielhaft dar-

gelegt. 

Lesende, die weiterführenden Fragen zum Nachhaltigkeitsbericht 

und dessen Inhalten haben, können sich gerne an das CSR-Team 

unter csr@rathgeber.eu wenden.

i

smart-TEC und RATHGEBER
Oberhaching

RATHGEBER
Mindelheim

mailto:csr%40rathgeber.eu?subject=
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1.3  Geschichte

1948
Eintrag des Handelsunter-
nehmens von Anton Rathgeber 
ins Firmenregister

1959
Umbau und Erweiterung des 
Firmensitzes sowie Einstieg 
von Christine Rathgeber 

1995
Inbetriebnahme der  
Brunnenkühlung 
in Mindelheim 

1970

1998
Gründung der 
RATHGEBER 
Sp. z o. o. in Polen

1978
Fertigstellung der neuen 
Firmenzentrale in Oberhaching 
bei München 

1996

1993
Gründung der RATHGEBER s.r.o. 
(heute RATHGEBER, k.s.) in 
Tschechien und Einstieg von 
Andreas Schrägle als Geschäfts-
führer der RATHGEBER-Gruppe 

Ruhestand von
Anton Rathgeber 

1999
Gründung der
smart-TEC 
GmbH & Co. KG 

1972
Umzug in die neue 
Produktionsstätte in 
Mindelheim

19971995
Beitritt zum 
Umwelt- und
Klimapakt Bayern 

1968
Übernahme der Geschäfts-
führung durch Christine
Schrägle (geb. Rathgeber) 
und Werner Schrägle

1968
Übernahme der Firma
Möhrle in Mindelheim
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2004
Umstellung des Umwelt-
managementsystems auf 
DIN EN ISO 14001

2022

2009
Erstmalige Berechnung 
des Corporate Carbon 
Footprint 

2016
Modernisierung und 
Erweiterung der 
Brunnenkühlung

2015
Beginn von der 
Unterstützung für TSV 
Unterhaching Volleyball 

2010
Klimaneutralität 

2020
Gründung des 
CSR-Teams der 
RATHGEBER-Gruppe 

2021
Inbetriebnahme der 
Photovoltaik-Anlage 
in Mindelheim und 
der Ladeinfrastruktur 
in Oberhaching 

2011
Inbetriebnahme der 
Photovoltaik-Anlage 
in Oberhaching

2002
Einstieg von Andrea Schrägle
als Geschäftsführerin der
RATHGEBER-Gruppe

Zertifizierung nach
DIN EN ISO 45001
(Arbeits- und  
Gesundheitsschutz)

2011
Beitritt zum 
UN Global Compact
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1.4  Produkte
Die Kennzeichnungstechnologien der RATHGEBER-Gruppe 
sind individuell und innovativ und die Produkte vielfältig 
einsetzbar. Sie kennzeichnen Produkte und Arbeitsabläufe 
in Form von Markenlogos, Designelementen oder Funk-
tionsteilen. 
Mehr als 50 – zum Teil miteinander kombinierbare – 
Fertigungstechnologien machen die Unternehmensgruppe 
europaweit einzigartig in der Branche. So unterstützt die 
Gruppe ihre Kunden beispielsweise bei der Markenkenn-
zeichnung und dem „Setzen von Zeichen”. Denn eine 
starke Marke hilft Unternehmen, sich vom Wettbewerb
abzuheben. Sie transportiert Werte und Emotionen und 

kann den Konsumenten dadurch an ein bestimmtes 
Produkt binden. Visuell und auf den ersten Blick erkenn-
bar werden solche Markenbotschaften durch hochwertige 
Schriftzüge, Logos oder Embleme auf Produkt und Ver-
packung. So setzen sie bereits am Point of Sale den oft 
entscheidenden Kaufanreiz. 
Zudem zählen Funktionsteile wie Bedienfolien, technische 
Kennzeichnungen wie Warnhinweise, Garantiesiegel 
oder Typenschilder sowie RFID- oder NFC-Transponder, 
beispielsweise für Logistik oder Zugangskontrollen, zum 
Produktportfolio der Unternehmensgruppe. Die technisch 
anspruchsvollen Lösungen für oberflächenveredelte und 
mehrdimensionale Kennzeichnungen erfüllen nicht nur 

höchste Designansprüche, sondern können zudem mit 
hilfreichen Funktionen rund um den Produktschutz und die 
Identifikation ausgestattet werden. 
Darüber hinaus bietet die RATHGEBER-Gruppe seit 2010 
ausschließlich klimaneutral gestellte Produkte an, inklusive 
der eingesetzten Materialien. Das bedeutet, dass Kunden 
keinen in der Branche zum Teil üblichen Aufpreis für Klima-
neutralität zahlen müssen. Außerdem erhält jeder Kunde 
auf Wunsch eine individuelle CO2-Urkunde für die in der 
Unternehmensgruppe gekauften Produkte und reduziert 
nachweislich auch seinen eigenen Corporate Carbon Foot-
print (CCF). So profitieren auch RATHGEBER-Kunden direkt 
vom Umweltengagement der Firmengruppe.

https://www.rathgeber.eu/de/produkt/metallschriftzuege-finochrom
https://www.rathgeber.eu/de/digitale-loesungen/rfid--nfc-loesungen
https://www.rathgeber.eu/de/produkt/aluminium-label
https://www.rathgeber.eu/de/produkt/kunststoffschilder-chromotion
https://www.rathgeber.eu/de/produkt/3d-etiketten-royalplast
https://www.rathgeber.eu/de/produkt/3d-etiketten-royalplast
https://www.rathgeber.eu/de/produkt/3d-etiketten-royalplast
https://www.rathgeber.eu/de/produkt/blenden-und-tastaturfolien
https://www.rathgeber.eu/de/produkt/aluminiumschilder-3d
https://www.rathgeber.eu/de/produkt/metallschilder-metallbuchstaben
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1.5  Geschäftsentwicklung 2020/2021
Die Geschäftsentwicklung ab März 2020 wird durch die 
weltweite Corona-Pandemie maßgeblich beeinflusst.
Die RATHGEBER-Gruppe reagierte durch sehr schnellen 
weiteren Ausbau des mobilen Arbeitens an vielen Arbeits-
plätzen mit modernster technischer Infrastruktur. Ein klares 
sowie konsequent umgesetztes Hygienekonzept regelt die 
Abläufe an den Standorten. Pandemiebedingt wurde Kurz-
arbeit im unteren zweistelligen Prozentbereich eingeführt, 
die zum Jahreswechsel 2020/2021 wieder beendet wurde.
Die Fluktuationsquote liegt deutlich unter dem Branchen-
durchschnitt und es wird weiter nach neuen Auszubilden-
den und Mitarbeitenden gesucht. 
Die Unternehmen der RATHGEBER-Gruppe hatten durch 
ihr breites Kunden- und Branchenportfolio im Vergleich zu 
anderen Branchen weniger starke Rückgänge in Auftrags-
lage und Umsätzen zu verzeichnen (s. Abbildung 1).
Es wurden weiterhin Investitionen geplant und umgesetzt, 
wie beispielsweise die Photovoltaik-Anlage am Standort 
Mindelheim, die im Herbst 2021 in Betrieb genommen 
wurde. 

Abbildung 1: Umsatzentwicklung der RATHGEBER-Unternehmen in 

Millionen Euro

Die Umsätze der Unternehmensgruppe in 2021 übersteigen 
die Gesamtumsätze des Jahres 2020 um etwa 16 Prozent. 
Für 2022 ist eine positive Entwicklung mit weiteren Neu-
einstellungen und Investitionen geplant. 
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Frauen
in Führungspositionen

162 Männer
in Führungspositionen

145
369

RATHGEBER Tschechien RATHGEBER Polen smart-TECRATHGEBER Deutschland

40

10

5

7176

Gewerbliche
Mitarbeitende

Kaufmännische
Mitarbeitende

105

2.1  Facts

Stand 12 / 21
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Durchschnittliches Alter  
in Jahren

Vollzeit

Teilzeit

117

59

Vollzeit

Teilzeit

110

6

Vollzeit5

Vollzeit

Teilzeit

8

2

Durchschnittliche Dauer der Beschäftigung
in Jahren

9,0 9,1 6,7 4,9

RATHGEBER Tschechien RATHGEBER Polen smart-TECRATHGEBER Deutschland

Stand 12 / 21

42,1 39,6 43,2 41,2
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2.2  Leitbild für Zusammenarbeit und Führung
Im Zeitraum von Mai 2017 bis Juni 2018 wurde in einem 
gemeinsamen standortübergreifenden Prozess ein Leitbild 
für Zusammenarbeit und Führung erarbeitet. Basierend auf 
den Unternehmenswerten, bildet das Leitbild einerseits die 
bestehende Kultur der gemeinsamen Arbeit ab und gibt 
andererseits einen Orientierungsrahmen für das tägliche 
Handeln. Gleichermaßen ist es das Zielbild für die Weiter-
entwicklung der täglichen Zusammenarbeit zwischen
Kollegen im Team sowie standort- und länderübergreifend. 
Die Leitplanken darin sind: Lösungsorientierung, Transpa-
renz und Dialog, Entscheidungsspielraum und Verantwor-
tung, gruppenübergreifendes Miteinander, Achtsamkeit 
und Lernkultur sowie Führungsverantwortung. 
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Verhaltenskodex der RATHGEBER-Gruppe

2.3  Verhaltenskodex
Seit Anfang 2021 wurde gemeinsam von Mitarbeitenden 
aller Standorte und Firmen ein Verhaltenskodex für die 
Unternehmensgruppe erarbeitet, der im vierten Quartal 
2021 eingeführt wurde und das Leitbild sowie die Unter-
nehmenswerte erweitert. Er definiert den Rahmen, an dem 
sich die Beschäftigten der RATHGEBER-Gruppe halten wollen 
und müssen, um gesetzliche und interne Bestimmungen zu 
erfüllen. Er legt für alle Mitarbeitende verbindliche Verhal-
tensstandards fest und dient gleichzeitig als Wegweiser für 
das tägliche Handeln und Miteinander, sowohl intern als 
auch extern. Das Leitbild für Zusammenarbeit und Führung 
(→ 2.2 Leitbild für Zusammenarbeit und Führung) sowie 
die Unternehmenswerte – verantwortungsvoll, initiativ, 
mutig, wertschätzend, humorvoll, zuverlässig, ehrlich und 
stolz –, die die RATHGEBER-Gruppe seit vielen Jahren be-
gleiten, sind dort wiederzufinden. Gleichzeitig soll der Ver-
haltenskodex eine vertrauensvolle und produktive Zusam-
menarbeit miteinander sowie mit den Stakeholdern sichern 
– Kunden, Lieferanten, Außendienstpartnern und anderen. 

2.4  Onboarding
Ein breit angelegter Onboarding-Prozess für neue Mitarbei-
tende unterstützt eine umfassende und nachhaltige Inte-
gration neuer Kollegen in die Unternehmensgruppe und 
insbesondere am jeweiligen Standort. Während der ersten 
Wochen und Monate ist es den Firmen der RATHGEBER-
Gruppe besonders wichtig, dass die neuen Kollegen neben 
vielen sachlichen und fachlichen Informationen, auch die 
Arbeitsweise und Kultur kennenlernen. 
Die verschiedenen Bausteine können je nach Standort vari-
ieren: Zwischen Vertragsunterzeichnung und Arbeitsantritt 
wird bereits Kontakt gehalten. Die neuen Kollegen werden 
oft bereits zu Feiern eingeladen oder es wird beispielsweise 
eine Willkommens-Postkarte vom zukünftigen Team ver-
schickt. Am ersten Arbeitstag folgt ein Welcome-Meeting 
mit allen wesentlichen Informationen zum Start, die auch 
in einem Onboarding-Bereich des firmeninternen Intranets 
zusammengestellt sind. Ein detaillierter Einarbeitungsplan 
mit persönlichen Kennenlernterminen in allen Teams mit 
engerer Zusammenarbeit sowie ein Kollege als Pate unter-
stützen in den ersten Wochen im Unternehmen.  
Daneben finden in den ersten Wochen und Monaten auch 
eine Schulung zu spezifischen RATHGEBER-Produkten und 
-Services sowie weitere wichtige Trainings und Unterwei-
sungen statt. Ebenso werden Kennenlernbesuche an den 
anderen Standorten geplant. 
Eine kulturell zentrale Rolle in der Einarbeitungsphase spielt 
dabei das Leitbild für Zusammenarbeit und Führung sowie 
der Ende 2021 neu hinzugekommene Verhaltenskodex. 
Beide geben eine wichtige und wesentliche Orientierung 
zur Zusammenarbeit in der Unternehmensgruppe sowie 
darüber hinaus. 
Die hohe Unterstützungsbereitschaft der Kollegen und der 
persönliche Kontakt zur jeweiligen Geschäftsführung oder 
Betriebsleitung in mittelständischen Strukturen ist die Basis 
für eine gelungene Integration neuer Mitarbeitender.

2.5  Betriebliches Gesundheitsmanagement
Arbeitssicherheit
Der Gesundheitsschutz der Beschäftigten nimmt in der 
RATHGEBER-Gruppe einen hohen Stellenwert ein. 
So finden alle erforderlichen Schulungen zu arbeitssicher-
heitsrelevanten Themen wie z. B. der Umgang mit
Gefahrstoffen oder innerbetrieblicher Brandschutz in den 
erforderlichen (oder anlassbezogenen) Intervallen statt. 
Bei der Bereitstellung der persönlichen Schutzausrüstung 
wie Sicherheitsschuhe, Schutzbrille oder Gehörschutz wird 
darauf geachtet, dass diese bestmöglich und mit einem 
hohen Tragekomfort passen. So erhalten beispielsweise alle 
Mitarbeitenden am deutschen Produktionsstandort einen 
individuell angepassten Gehörschutz. Als Konsequenz aller 
Maßnahmen sind die RATHGEBER GmbH & Co. KG, 
smart-TEC GmbH & Co. KG und RATHGEBER, k.s. ab dem 
ersten Quartal 2022 nach dem Arbeitsschutzmanagement-
system DIN EN ISO 45001 zertifiziert. 

Gesundheitsförderung 
Die Förderung der Gesundheit der Mitarbeitenden hat 
einen festen Platz in der Unternehmensgruppe. Mit unter-
schiedlichen Maßnahmen wird der Ausgleich zum Arbeits-
leben und die persönliche Gesunderhaltung angeregt und 
unterstützt. Wasserspender, eine persönliche Trinkflasche 
sowie ein Obstangebot ergänzen an den deutschen Stand-
orten die persönliche Ernährung. Als Ausgleich zur sitzen-
den Tätigkeit wird eine mittlerweile virtuelle, wöchentliche 
Aktive Pause mit Übungen zur Mobilisation und Lockerung 
angeboten. Durch das Angebot der Leasing-JobRäder 
sowie die Bereitstellung einer Fahrradstation und Dusch-
möglichkeit (→ 3.6 CO

2-Emissionen und Klimaschutz) 
erhöht sich die Anzahl der Beschäftigten, die mit dem Rad 
zur Arbeit kommen, stetig. Weitere Gesundheitsangebo-
te kommen über die Betriebsärzte der Standorte sowie 
die Regelungen zum mobilen Arbeiten und zur flexiblen 

https://www.rathgeber.eu/de/news/verhaltenskodex
http://www.rathgeber.eu/rathgeber-de/services/downloads/pdf/rath-de-zertifikat2022-iso-45001-2018.pdf
https://www.rathgeber.eu/de/news/verhaltenskodex
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Arbeitszeit (→ 2.9 Vereinbarkeit von Beruf und Privatem),
die zum persönlichen Zeitmanagement der Leistungs- und 
Pausenphasen beitragen. Während der Einführung der DIN 
EN ISO 45001 wurden alle Aktivitäten zum aktiven und 
passiven Gesundheitsschutz nochmal gebündelt und in der 
Prozesslandschaft an dem tschechischen und den deu-
tschen Standorten fest verankert.

2.6  Interner Dialog
Transparenz und Dialog stellen einen der zentralen Punkte 
des unternehmensinternen Leitbildes für Zusammenarbeit 
und Führung dar (→ 2.2 Leitbild für Zusammenarbeit und 
Führung). Führungskräfte und Geschäftsführung sind 
gleichermaßen jederzeit für jedermann ansprechbar – eine 
Politik der offenen Tür ist selbstverständlich. 
In vielen verschiedenen Formaten finden abteilungs- und/
oder gruppenübergreifende Abstimmungen und Informa-
tionsaustausch statt. Wichtige regelmäßige Gremien sind 
die Führungskreise pro Standort, die sich bei Bedarf auch 
standort- bzw. gruppenübergreifend austauschen. 
Durch die schnelle technische Umstellung auf ein virtuelles 
Kommunikations- und Meeting-Tool während der Corona-
Lockdown-Phase im Jahr 2020, sind sehr gute und effizien-
te virtuelle Austausch- und Informations-Formate entstan-
den, die sich nun insbesondere standortübergreifend gut 
weiterentwickeln. Das Angebot zu einem Online- „Meet 
and Greet” – einer virtuellen Kaffeepause – fand viele Teil-
nehmende. Einige standortübergreifende Präsenz-Meetings 
wurden durch virtuelle Meetings ersetzt, mit dem positiven
Effekt einer geringeren Reisetätigkeit. Insgesamt kann 
festgestellt werden, dass die virtuellen Online-Möglichkei-
ten die interne Kommunikation teils vereinfacht haben und 
teils sehr gut ergänzen. Blogs der Geschäftsführung infor-
mieren alle Beschäftigten über die aktuelle Geschäftslage 
und zum Umgang mit der jeweiligen Pandemiesituation. 
Im Sinne von Transparenz und Dialog sowie Lösungs-
orientierung ist Feedback jederzeit erwünscht. Die analoge 
Ideen-Box wurde deshalb seit Ende 2017 um eine elekt-
ronische Dialog-Plattform erweitert, die den Mitarbeiten-
den in der gesamten Unternehmensgruppe für offenes 
oder anonymes Feedback sowie Vorschläge offen steht.
Diese werden dann unternehmensintern besprochen und 
auch inklusive Antwort veröffentlicht. Selbstverständlich 
und gerne stehen in erster Linie Führungskräfte und Ge-

schäftsführer sowie Betriebsleiter und auch das HR-Team 
persönlich für Gespräche und zur Unterstützung stets zur 
Verfügung.

2.7  Ausbildung, Weiterbildung und interne Entwick-
lungsmöglichkeiten
Seit den Anfängen der Firmengruppe sind die deutschen 
RATHGEBER-Standorte in Mindelheim und Oberhaching 
in der sogenannten Dualen Ausbildung aktiv. Jedes Jahr 
starten Auszubildende in den Ausbildungsberufen Kauf-
frau/-mann für Büromanagement, Industriekaufleute, 
Maschinen- und Anlagenführer, Medientechnologen Druck 
und Siebdruck, Fachkraft für Lagerlogistik, Mediengestalter 
Digital und Print und Industriemechaniker.
Durch die mittelständischen Strukturen haben Auszu-
bildende bereits während ihrer Ausbildung einen festen 
Platz im täglichen Geschehen und sind ein wertvoller Teil 
der Firmengruppe. Es ist das Bestreben, die ausgelernten 
Fachkräfte nach Möglichkeit anschließend in eine Festan-
stellung zu übernehmen und so den Berufs- und Entwick-
lungsweg gemeinsam fortzusetzen. Dies ist selbstverständ-
lich auch immer abhängig von den zu diesem Zeitpunkt 
verfügbaren und passenden Stellen. 

Abbildung 2: Die Fahrradstationen runden das JobRad-Angebot an den 

deutschen Standorten ab. Zudem ergänzen Wasserspender, eine per-

sönliche Trinkflasche sowie ein Obstangebot die persönliche Ernährung.
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Weiterbildung im Sinne Learning on/off the job geschieht 
je nach Anforderungen in verschiedenen Formaten wie 
bspw. durch internen kollegialen Austausch oder Netz-
werke sowie in Seminaren oder Workshops. Aufgrund der 
noch andauernden pandemischen Lage befinden sich 
noch viele Lern- und Weiterbildungsformate im
Umbruch hin zu kürzeren und virtuelleren Formaten. 
Die Weiterbildungsangebote sollen in der nächsten Zeit 
dahingehend angepasst und ausgebaut werden. 
Weiterqualifizierungsinitiativen der Mitarbeitenden zum 
Techniker, Fachwirt o. Ä., die im Zusammenhang mit 
der aktuellen Position stehen, werden an den deutschen 
Standorten häufig anteilig zeitlich oder finanziell unter-
stützt. Durch die Vielfalt der Einsatzmöglichkeiten in der 
Produktion, sowohl innerhalb einer Abteilung als auch 
abteilungsübergreifend, können die Beschäftigten ihre 
Kenntnisse und Fähigkeiten zum Einrichten und Bedienen 
an vielen Anlagen und Prozessen erweitern. 
Die erhöhte Einsatzfähigkeit macht den täglichen Arbeits-
ablauf vielfältiger. Um möglichst breit angelegte Fähig-
keiten und Kompetenzen zu erlangen, findet eine konti-
nuierliche Weiterentwicklung der Beschäftigten statt, 
die mittels Kompetenzmatrix gelenkt wird.

Stellenausschreibungen werden sowohl intern als auch 
extern ausgeschrieben. So haben alle Mitarbeitenden die 
Möglichkeit, sich auf offene Stellen innerhalb der 
RATHGEBER-Gruppe zu bewerben und sich, bei Eignung, 
intern zu verändern und ggf. weiterzuentwickeln.

2.8  Gelebte Diversität und soziale Verantwortung
Die RATHGEBER-Gruppe betreibt Firmeneinheiten in drei 
verschiedenen Ländern, unterhält internationale Geschäfts-
beziehungen und beschäftigt Mitarbeitende aus unter-
schiedlichen Nationen und Kulturen. Im Sinne eines koope-
rativen, gruppenübergreifenden Miteinanders bringen alle 
Beschäftigten unterschiedliche Stärken und Herangehens-
weisen in die Arbeitsabläufe mit ein. 
Entsprechend der sozialen Verantwortung als Unternehmen 
vergibt RATHGEBER passende Teilarbeitsgänge an soziale 
Einrichtungen. So besteht am Standort in Mindelheim eine 
langjährige Zusammenarbeit mit einer Werkstatt für Men-
schen mit Behinderung.

2.9  Vereinbarkeit von Beruf und Privatem
In der RATHGEBER-Gruppe werden Instrumente und Regel-
ungen, die die Work-Life-Balance unterstützen, regelmäßig 
weiterentwickelt. Dazu gehören v. a. die umfassenden Re-
gelungen zum mobilen Arbeiten und zur flexiblen Arbeits-
zeit. Beide Regelungen – wo umsetzbar – geben neben 
notwendigen Festlegungen für die Aufgabenerledigung 
und gesetzlichen Regelungen, viel Spielraum, die privaten 
Bedürfnisse mit der beruflichen Tätigkeit zu vereinbaren.
Je nach Anforderungen des jeweiligen Standorts, gibt es 
dazu auch ergänzende Regelungen.
Die kontinuierliche Weiterentwicklung eigenverantwortli-
chen Arbeitens innerhalb einer vertrauensvollen Teamkultur 
geht damit einher. 
Ein positiver ökologischer Effekt des mobilen Arbeitens ent-
steht durch die Reduktion des Berufsverkehrs und folglich 

deren CO2-Emissionen. Auf die beim mobilen Arbeiten  
entstehenden Emissionen wird in Kapitel → 3.6 CO2-Emis-
sionen und Klimaschutz eingegangen. 
Für nicht schulpflichtige Kinder von Mitarbeitenden in
Kinderbetreuungseinrichtungen wird z. B. in den deu-
tschen Unternehmen ein monatlicher sog. Kindergartenzu-
schuss gewährt. Gibt es in dringenden Notfällen Probleme 
mit der Kinderbetreuung, kann ein Kind fallweise und je 
nach Arbeitsplatz auch mit ins Büro kommen. 
Bei privaten Notfällen oder individuellen Anforderungen 
wird stets versucht, eine organisatorische Lösung zu finden. 
Daraus hat sich z. B. auch ergeben, dass, soweit alle Büro-
raum-Kollegen damit einverstanden sind, auch die Mög-
lichkeit besteht, seinen eigenen Hund mit ins Büro zu 
bringen. 
Seit einigen Jahren gibt es in Deutschland die Möglichkeit 
eines unbezahlten Urlaubs bzw. eines sogenannten Sabba-
ticals. Dabei kann es sich, abhängig von der Betriebszuge-
hörigkeit, um Zeitspannen zwischen vier Wochen bis zu 
einem Jahr handeln. Bis dato war es in den meisten Fällen 
möglich, in den jeweiligen Teams die Abwesenheit des 
Kollegen zu kompensieren und die angefragten Sabbaticals 
zu realisieren.
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2.10  Feste, Aktionen und Standortbesuche
Ein intensiver interner Dialog sowie das gruppenübergrei-
fende Miteinander entwickeln sich aus guten menschlichen 
und persönlichen Kontakten. Dabei sind Standortbesuche 
sowie verschiedene Feiern und Aktionen fester Bestandteil, 
bspw. Sommerfeste, Weihnachts- oder Jubiläumsfeiern. 
Je nach Anlass finden diese Feiern auch standortüber-
greifend statt. Besondere Ereignisse in den letzten Jahren 
war die 70-Jahr-Feier von RATHGEBER Deutschland in 
München, zu der fast alle Mitarbeitenden der Unterneh-
mensgruppe zusammenkamen, sowie die 25-Jahr-Feier von 
RATHGEBER, k.s. am Standort Bystřice n. P.. 
Ein persönliches Treffen aller Führungskräfte der Gruppe 
fand im Jahr 2018 statt und soll, wie viele weitere Aktionen 
wie gemeinsame Fahrradausflüge und verstärkte Stand-
ortbesuche, in den nächsten Jahren wiederholt werden, 
soweit es die Pandemiesituation zulässt.



VORSTELLUNG DER RATHGEBER-GRUPPE     |     HUMAN RESOURCES UND ARBEITSKULTUR     |     UMWELT     |     GESELLSCHAFT     |     NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT

3	 UMWELT0



Nachhaltigkeitsbericht RATHGEBER-Gruppe | 2020/2021 20

VORSTELLUNG DER RATHGEBER-GRUPPE     |     HUMAN RESOURCES UND ARBEITSKULTUR     |     UMWELT     |     GESELLSCHAFT     |     NACHHALTIGKEITSMANAGEMENT

© RATHGEBER GmbH & Co. KG | smart-TEC GmbH & Co. KG | RATHGEBER, k.s. | RATHGEBER Sp. z o. o.

Wirkung - GLS Bank3.1  Facts

	
	 Kompensation von ca. 28.300 Tonnen CO2 
	 seit 2009: entspricht Emissionen von etwa 6.000 	
	 Menschen (weltweiter Durchschnitt 2020)
	 Inbetriebnahme der Photovoltaik-Anlagen: 
	 2011 in Oberhaching (Gesamtleistung von ca.
	 60 kWp) und 2021 in Mindelheim (Gesamtleistung 	
	 von 212 kWp) 
	 Solare Stromerzeugung in Oberhaching von 
	 mehr als 60.000 kWh im Jahr 2020  
	 Prozesskälte und Klimatisierung in Mindelheim: 
	 Inbetriebnahme der Brunnenkühlung in 1995 	 
	 und Modernisierung sowie Erweiterung in 2016 
	 Ausschließlich Bezug von Ökostrom:
	 Mindelheim seit 2012
	 Oberhaching seit Mitte 2014
	 Bystřice n. P. seit 2020

3.2  Umweltschutz
Die RATHGEBER-Gruppe nimmt in Sachen Umwelt- und 
Klimaschutz eine Pionierstellung ein, was an der Klima-
neutralität seit 2010 und der Mitgliedschaft im UN Global 
Compact seit 2011 zu erkennen ist. Die Klimaneutralität 
betrifft nicht nur einzelne Bereiche der Firmengruppe, 
sondern alle Unternehmen und sämtliche Produkte. Da-
rüber hinaus wird das Umweltmanagement des tschech-
ischen und der deutschen Standorte seit 1997 jährlich zerti-
fiziert, anfangs nach der EMAS-Verordnung, die dann 2004 
von der DIN EN ISO 14001 abgelöst wurde. Ein schonender 
Umgang mit allen Ressourcen, die von der Erde bereitge-
stellt werden, ist unabdingbar für die Zukunft der Unter-
nehmensgruppe und der nachfolgenden Generationen.

3.3  Nachhaltigere Materialien und Produktion
Durch die enge Beziehung zu den Lieferanten in der 
RATHGEBER-Gruppe wird stets nach ökologisch und sozial 
verträglichen Materialien gesucht. Die Zusammenarbeit 
sowie Lieferantenentwicklung und -befragung werden als 
Chance gesehen, noch nachhaltiger zu werden. Da die 
Kompensation der eingekauften Rohmaterialien derzeit 
den weitaus größten Anteil des CCFs der Unternehmens-
gruppe ausmacht, will sich die Unternehmensgruppe hier 
stetig verbessern. Darüber hinaus wird aktuell ein Lieferan-
tenkodex entwickelt, um die Werte und Regeln, denen sich 
die RATHGEBER-Gruppe verschrieben hat, an die Lieferan-
ten zu kommunizieren und von diesen einzufordern. 
Auch die Anlageneffizienz in den Produktionsstandorten 
und der Einsatz von umweltfreundlichen Verpackungs-
materialien wird stetig vorangetrieben, was im Folgenden 
näher dargestellt wird. Am Standort Mindelheim wurde 
im Herbst 2021 beispielsweise ein Schneid-Laser neuester 
Generation in Betrieb genommen, der durch digitales
Schneiden und freies Nesting noch mehr Materialeffizienz 
im Vergleich zu konventioneller Stanztechnik ermöglicht.

Die RATHGEBER-Gruppe hat den Anspruch, mit den be-
nötigten Ressourcen so sorgsam und sparsam wie nur 
möglich umzugehen, und hat sich deren Verbrauchsopti-
mierung sowie -einsparung als strategisches Ziel gesetzt. 
So wird in der Unternehmensgruppe bei allen Neuentwick-
lungen schon bei der Produktentwicklung und -gestaltung 
auf nachhaltigere Materialien und Prozesse geachtet.  
Auch hinsichtlich der Gebäude und Räumlichkeiten wird 
auf Ressourcenschonung geachtet. So wurde z. B. im 
Jahr 2018 eine Dachsanierung am Standort Mindelheim 
durchgeführt und für Anfang 2022 ist die energetische 
Sanierung und Modernisierung sämtlicher Fenster in Ober-
haching geplant. 
Der Nachhaltigkeitsgedanke der gesamten RATHGEBER-
Gruppe findet sich auch bei der täglichen Arbeit im Büro 
und der Produktion wieder. Eine generelle Philosophie ist, 
dass in der gesamten Gruppe möglichst Mehrwegsysteme 
verwendet werden, weswegen an den deutschen Stand-
orten zum Beispiel alle Beschäftigten eine Edelstahlflasche 
erhalten, um die aufgestellten Wasserspender nachhaltig 
nutzen zu können. Weitere Umsetzungen, wie der Ausbau 
der Digitalisierung, einem Geschäftskonto bei einer Bank, 
die sich der Nachhaltigkeit verschrieben hat oder der Bezug 
von Ökostrom und -gas, werden im Folgenden näher er-
läutert.

Nachhaltiges Banking 
Seit März 2021 hat die RATHGEBER GmbH & Co. KG ein 
Geschäftskonto bei der GLS Bank, die zahlreiche nachhalti-
ge Projekte zu den Themen Bildung, Energie und Wohnen 
unterstützt. Den Kunden wird die Möglichkeit eröffnet, 
durch den Rechnungsausgleich über dieses Konto einen 
weiteren Beitrag zur Nachhaltigkeit zu leisten. Das Angebot 
wurde von Anfang an gut angenommen, weshalb auch 
smart-TEC ab Anfang 2022 ein GLS Konto zur Bezahlung 
anbieten wird.

Nachhaltigere Verpackung zur Verbesserung des CCFs 
Die Verpackungen in der Unternehmensgruppe sind selbst-
verständlich so konzipiert, dass die Produkte die Kunden 
in einem einwandfreien Zustand erreichen. Die Firmen-
gruppe sieht auch hier großes Potenzial, noch nachhaltiger 
zu werden. Aus diesem Grund wurde in Kooperation mit 
der Hochschule für angewandte Wissenschaften München 
ab April 2021 ein Projekt initiiert, das auf die Reduktion 
des Kunststoffanteils und/oder die Verbesserung des CCFs 

i Nesting: Optimierte Anordnung der zu schneidenden Teile, um den 

Rohstoffverbrauch zu minimieren.

https://www.gls.de/unternehmen-institutionen/warum-gls-bank/wirkung/
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/159811/umfrage/co2-emissionen-weltweit-pro-kopf-seit-1990/
https://www.gls.de/unternehmen-institutionen/warum-gls-bank/wirkung/
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der Verpackungen abzielte. Der Fokus lag dabei auf der 
Analyse von Verpackungen, die mengenmäßig an beiden 
Fertigungsstandorten den größten Anteil ausmachen, 
beispielsweise Flach- und Druckverschlussbeutel sowie Luft-
polsterfolien. 
Da in der RATHGEBER-Gruppe die nachhaltigsten Ver-
packungslösungen etabliert werden sollen, werden die 
bisherigen Verpackungen an allen Produktionsstandorten 
sukzessiv umgestellt. In Abhängigkeit der aktuellen Lager-
bestände und des Erfolgs der Praxistests der nachhaltigeren 
Alternativen ist geplant, dass die Umstellung größtenteils 
bis Ende 2022 abgeschlossen sein wird.

Green-Label-Produkte
Die RATHGEBER-Gruppe arbeitet seit 2020 intensiv an 
einer Green-Label-Produktlinie, um Kunden ökologischere 
Produktalternativen anbieten zu können. Darüber hinaus 
wird angestrebt, den Kunden in Zukunft sehr viel detail-
lierter als bisher möglich, die exakten CO2-Emissionen ihrer 
Produkte darzustellen, um diese noch besser kompensieren 
zu können. Vor Einführung eines Green-Label-Produkts 
werden zahlreiche, potenziell geeignete Materialien auf 
Basis der Anforderungen der RATHGEBER-Gruppe evaluiert. 
Des Weiteren haben selbstverständlich alle Mitarbeitenden 
die Gelegenheit, sich mit Fragen, Anregungen oder ihren 
Einschätzungen zu beteiligen.
Die erste nachhaltigere Alternative ist eine Polypropylen-
Folie (PP), die seit März 2021 angeboten wird. Das PP-
Material hat eine höhere Recyclingquote als vergleichbare 
Produkte, wodurch dessen Lebenszyklus deutlich verlängert 
wird. Angewendet wurde die Folie u. a. bei Gewürzetiket-
ten, die rechts zu sehen sind. Ein weiteres Green-Label-
Beispiel sind erste Produkte aus Kork. 
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Ressourcenschonung durch Digitalisierung  
Zusätzlich zu der Einführung bzw. dem Ausbau von nach-
haltigen Materialien ermöglicht die Digitalisierung von 
Prozessen häufig Ressourceneinsparung. Damit die digitale 
Infrastruktur so nachhaltig wie möglich betrieben werden 
kann, werden die sekundären Energieverbräuche der zuge-
kauften Dienstleistungen vom Rechenzentrum ausschließ-
lich mit Ökostrom gedeckt. So fallen hier keinerlei Emissio-
nen an. Um die Ressource Papier einzusparen, werden zum 
Beispiel produktionsbegleitende Dokumente in Mindelheim 
seit Mitte Mai 2021 zunehmend digital erzeugt. Am tsche-
chischen Standort wird damit im Jahr 2022 begonnen. 
Darüber hinaus wird seit 2020 in der gesamten Gruppe ein 
Dokumentenmanagementsystem (DMS) etabliert, durch 
das sämtliche Dokumente digital abgelegt und gefunden 
werden sollen. Während der Pandemie wurden Meetings 
zwischen und innerhalb der Standorte digital durchgeführt. 
Als positiven Nebeneffekt ist eine deutliche Reduktion der 
Emissionen durch den Wegfall von nationalen und inter-
nationalen Reisekilometern zu verbuchen. Bereits jetzt und 
auch zukünftig werden digitale Formen der Unternehmens-
kommunikation einen wesentlichen Beitrag zur Emissions-
reduktion, verursacht durch Reisen, darstellen. Hinsichtlich 
der RATHGEBER-Produkte wird den Kunden außerdem eine 
3D-Visualisierung angeboten – welche rechts zu sehen ist – 
um verschiedene Materialien, Prägungen oder Farbvarian-
ten testen zu können, bevor diese produziert werden. 
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3.4  Technologie und Nachhaltigkeit bei smart-TEC
smart-TEC ist seit über 20 Jahren ein Unternehmen der 
RATHGEBER-Gruppe und auf RFID- und NFC-Technologie 
spezialisiert. Wie alle Unternehmen der Gruppe ist auch 
smart-TEC seit 2010 klimaneutral gestellt.  
Zu den hohen Anforderungen wie Langlebigkeit, Witter-
ungs- und Temperaturbeständigkeit und der Individualität 
aller in der Unternehmensgruppe hergestellten Produkte, 
kommt der eigene Anspruch nach mehr Nachhaltigkeit der 
vertriebenen Produkte und Lösungen. 
smart-TEC entwickelt mit Kunden unter anderem langle-
bige und wiederverwendbare RFID- und NFC-Transponder, 
die oft mehrere Jahrzehnte auf den unterschiedlichsten 
Produkten im Einsatz sein können. Die Entwicklung von 
nachhaltigen, umweltfreundlichen und recyclebaren Ma-
terialien für die Herstellung der kundenindividuellen RFID- 
und NFC-Transponder hat eine hohe Priorität. 
Die RFID- und NFC-Technologie wird in erster Linie einge-
setzt, um Prozesse in Unternehmen schneller, sicherer,
kostengünstiger und rückverfolgbar zu machen. Doch in 
vielen Fällen hilft diese Technologie auch Nachhaltigkeits-
ziele zu realisieren. Deshalb wurden einige umgesetzte 
Projekte auf diesen Aspekt hin überprüft. Zwei von ihnen 
werden im Anschluss vorgestellt. 

Smartes Abfallmanagement 
Durch ein auf der Mülltonne aufgeklebtes NFC-Etikett 
können Bürger aktiv deren Leerung anfordern, sobald sie 
voll sind. Dadurch können die Routen nach Bedarf geplant 
und CO2 eingespart werden. Zudem werden die anfallen-
den Abfallmengen erkennbar, wodurch Bürger, die weniger 
Abfälle produzieren, auch niedrigere Gebühren zahlen.  
Die NFC-Etiketten sind robust, langlebig und beständig. 
Das smarte Abfallmanagement wird bereits erfolgreich in 
der tschechischen Stadt Kolín umgesetzt.

Nachhaltigkeit & RFID

Refill-Becher mit NFC-Technologie 
Eines der Projekte mit Nachhaltigkeitseffekt sind Gläser und 
Becher mit integrierter NFC-Technologie, die besonders für 
große Veranstaltungen attraktiv sind. Das smarte Trinkge-
fäß muss lediglich an das NFC-Lesegerät eines Zapfhahns 
mit Selbstbedienungsfunktion gehalten werden, um es 
kontakt- und bargeldlos auffüllen zu können. Dies funk-
tioniert, bis der aufgeladene Geldbetrag aufgebraucht ist 
und spart durch weniger Spülvorgänge Wasser und Strom. 
Beim Wacken Open Air konnten über 70.000 Besucher den 
smarten Refill-Becher nutzen. 

Smartes Abfallmanagement

i RFID: Kontaktloser Datenaustausch zwischen einem RFID-

Transponder und einem RFID-Schreib-/Lesegerät. Letzteres baut ein

(elektro-)magnetisches Feld auf, das den passiven RFID-Transpon-

der mit Energie versorgt und den Datenaustausch ermöglicht.

i NFC: Kontaktlose Datenübertragung, die die RFID-Technologie 

nutzt. Im Vergleich zu RFID sind nur geringe Übertragungsreich-

weiten von ca. fünf bis zehn Zentimetern möglich.

https://www.smart-tec.com/de/nachhaltigkeit-und-rfid/nachhaltigkeit-und-rfid
https://www.smart-tec.com/de/nachhaltigkeit-und-rfid/nachhaltigkeit-und-rfid
https://signature.rathgeber.eu/de/technik/muellabfuhr-intelligente-contrainer
https://signature.rathgeber.eu/de/technik/muellabfuhr-intelligente-contrainer
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3.5  Ressourcennutzung 
Durch die Zertifizierung nach DIN EN ISO 14001 ist die Un-
ternehmensgruppe verpflichtet, umweltrelevante Faktoren 
zu verfolgen. Die vorhandenen Umweltdaten und daraus 
entwickelten Kennzahlen werden kontinuierlich überwacht, 
evaluiert und ggf. Maßnahmen zu deren Verbesserung 
abgeleitet. Daten und Kennzahlen werden, abhängig vom 
Standort, zu Wertstoffen und Abfällen, Wasser und Abwas-
ser sowie Strom und Gas bzw. Fernwärme erhoben.  
Wegen der geringen Größe des Standorts in Breslau 
(Anzahl Mitarbeitende, keine Produktion) ist dieser nicht 
nach DIN EN ISO 14001 zertifiziert und es wird lediglich 
der Stromverbrauch ohne Kennzahl festgehalten. Für die 
anderen Standorte wurden spezifische Leistungs-Kennzah-
len etabliert.  

3.5.1  Energie 
Strom
In der RATHGEBER-Gruppe wird, wo es möglich ist, auf den 
Einsatz von erneuerbaren Energien gesetzt. An zwei Stand-
orten sind bereits Photovoltaik-Anlagen installiert: 
In Oberhaching ist die Anlage mit einer Gesamtleistung von 
60,06 kWp bereits seit Mai 2011 in Betrieb und wurde im 
Jahr 2021 zusätzlich mit einer leistungsfähigen Stromspei-
chereinheit (Kapazität 40,5 kWh) ergänzt (s. Abbildung 4). 
Die dortige solare Stromerzeugung, der Eigenverbrauch so-
wie die ins Netz eingespeisten Mengen für die Jahre 2018 
bis 2020 sind in Abbildung 3 dargestellt. In diesen Jahren 
machte der Eigenverbrauch der solaren Stromerzeugung 
zwischen 36 und 41 Prozent aus. Von Januar bis Juli 2021 
erhöhte sich der Anteil der Eigenversorgung am Gesamt-
verbrauch durch den Stromspeicher auf 72 Prozent. 
Durch den hohen Autarkiegrad der Photovoltaik-Anlagen 
ist der Standort Oberhaching an sonnigen Tagen in der 
Lage, eine komplett autarke Stromversorgung zu erzielen 

und zusätzlich noch Strom ins Netz einzuspeisen. 
Die Photovoltaik-Anlage in Mindelheim wird seit dem 
4. Quartal 2021 genutzt und hat eine Leistung von 
212 kWp. Für das Gebäude am tschechischen Standort 
wird derzeit eine Photovoltaik-Anlage projektiert und soll 
im Jahr 2022 installiert werden.

Abbildung 3: Solare Stromerzeugung am Standort Oberhaching in kWh

Tabelle 1: Berechnung der Strom-Kennzahlen nach Standorten

Mindelheim Oberhaching Bystřice n. P.

In Mindelheim und Bystřice n. P. werden die Kennzahlen 
mit den Produktivstunden, in Oberhaching nach dem Um-
satz von RATHGEBER Deutschland betrachtet.

Abbildung 4: Die kürzlich in Betrieb genommene Photovoltaik-Anlage 

am Standort Mindelheim und die Photovoltaik-Anlage mit Stromspei-

chereinheit am Standort Oberhaching. Zudem wird in Oberhaching 

seit vielen Jahren klimaneutrale Geothermie eingesetzt.
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In beiden Produktionen wurde bereits vor einigen Jahren in 
modernste, ressourcenschonende Anlagentechnik für Sieb-
belichtung, Siebreinigung und Siebentschichtung investiert. 
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Abbildung 5: Ist-Werte der Strom-Kennzahlen nach Standorten

Weitere Einsparungen entstehen am Standort Mindelheim 
durch den im Jahr 2018 neu angeschafften, effizienten 
Einbrennofen mit Steuerelektronik sowie die im Mai 2021 
installierte Anlage für die ROYALPLAST®-Produktlinie,
die den durchschnittlichen Tagesverbrauch auf einen Bruch-
teil des bisherigen Stromverbrauchs senkt.

Abbildung 6: Die ressourcenschonende Anlage für Siebbelichtung, 

-reinigung und -entschichtung am Standort Mindelheim.

Die Kennzahl in Mindelheim ist in den drei Jahren stetig 
gestiegen (s. Abbildung 5). Der Anstieg von 2019 auf 
2020 von etwa fünf Prozent ist der Corona-Pandemie und 
der dadurch eingeführten Kurzarbeit geschuldet, da es 
am Standort auch bei geringerer Produktion einen fixen 
Stromverbrauch gibt. In Oberhaching blieb die Kennzahl 
auf einem ähnlichen Niveau. Am tschechischen Standort 
stieg der Stromverbrauch pro Produktivstunde von 2018 
auf 2019 lediglich geringfügig an. Die größere Differenz 
im Jahr 2020 ist auf eine notwendige Verbesserung der 
Lüftung sowie des Luftbefeuchtungssystems und einen 
dadurch höheren Stromverbrauch zurückzuführen.
Am tschechischen sowie den deutschen Standorten wird 
Ökostrom bezogen und in Breslau ist dies geplant, sobald 
die Möglichkeit dazu besteht. Zudem sind überall dort, 
wo es sinnvoll ist, bereits Bewegungs- und Präsenzmelder 
installiert. Generell wird die LED-Beleuchtung in der Unter-
nehmensgruppe stetig ausgebaut.

Abbildung 7: Der vor wenigen Jahren in Mindelheim in Betrieb  

genommene Einbrennofen ist deutlich effizienter und kann bedarfs-

gerecht gesteuert werden.
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UMWELTSCHUTZ BEI RATHGEBER

Gas und Fernwärme 
Am Standort Breslau wird der Heizbedarf über Strom 
abgedeckt und deswegen weder Gas noch Fernwärme 
genutzt. Am Standort Mindelheim wird Ökogas bezogen 
und in Bystřice n. P. wird dessen Verfügbarkeit abgewartet. 
Die tschechische Gas-Kennzahl stieg über die Jahre leicht 
an, was dem verbesserten Belüftungs- und Befeuchtungs-
system zuzuschreiben ist. In Mindelheim kam es in beiden 
Jahren zu deutlichen Anstiegen, die auf die Außentempe-
raturen sowie die gestiegene Belegschaft zurückzuführen 
sein könnten. Der Standort Oberhaching setzt bereits seit 
August 2014 klimaneutrale Geothermie ein, weswegen 
sich die Angaben nicht auf Gas, sondern Fernwärme be-
ziehen. Diese wird für die Heizung und das Warmwasser 
verwendet, worauf möglicherweise Außentemperaturen 
und Anzahl der Beschäftigten einen Einfluss haben.  

Tabelle 3: Berechnung der Wasser- und Abwasser-Kennzahlen nach 

Standorten

Mindelheim Oberhaching Bystøice n. P.
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Abbildung 8: Ist-Werte der Gas- bzw. Fernwärme-Kennzahlen nach 

Standorten

Tabelle 2: Berechnung der Gas- bzw. Fernwärme-Kennzahlen nach 

Standorten

Mindelheim Oberhaching Bystřice n. P.

Im Jahr 2018 wurden ca. 293 MWh, im Folgejahr etwa 267 
MWh und in 2020 gut 276 MWh bezogen. Im Jahr 2020 
wurden dadurch knapp 80.000 kg CO2 eingespart. Konkre-
te Gründe für die geringere Fernwärme-Kennzahl in 2019 
wurden nicht gefunden.

3.5.2  Wasser und Abwasser 
Die Daten zu Frisch- und Abwasser werden am tsche-
chischen und den deutschen Standorten mengenmäßig 
erhoben. In Mindelheim ergibt sich die Risikoüberwachung 
aus einer behördlichen Vorgabe. 

Zusätzlich wird jährlich ein Abwasserbericht erstellt, der 
den zuständigen Behörden vorgelegt wird. Da in Oberha-
ching keine Produktion, sondern lediglich Büroarbeitsplät-
ze vorhanden sind, entspricht die Menge des genutzten 
Wassers der des Abwassers.
Auch in Bystřice n. P. gibt es keine gesonderte Abwasser-
Kennzahl, da vertraglich bedingt nicht zwischen den Was-
ser- und Abwassermengen unterschieden wird.
Für Mindelheim wird für Abwasser und Wasser die gleiche 
Kennzahl verwendet, deren Werte wegen der dortigen Pro-
duktion und dementsprechend unterschiedlichen Mengen 
abweichen. In Mindelheim wurden die erhöhten Werte der 
Kennzahl, bezogen auf den Wasserjahresverbrauch, durch 
Großprojekte verursacht. Diese erforderten eine erhöhte 
Nutzung der Waschanlagen, bei denen es seit 2011 einen 

https://signature.rathgeber.eu/de/technik/menschen/umweltschutz-bei-rathgeber
https://signature.rathgeber.eu/de/technik/menschen/umweltschutz-bei-rathgeber
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64,47 %

35,53 %

Mindelheim am 31.12.2021 

recyclebar nicht recyclebar

51,25 %48,75 %

Oberhaching am 31.12.2021 

recyclebar nicht recyclebar

Abbildung 11: Relative Mengen der recyclebaren und nicht recycle-

baren Abfälle der Standorte Mindelheim und Oberhaching

geschlossenen Kreislauf zur Filtration und Reduktion von 
Abwasser gibt. Die Abwasser-Kennzahl dagegen ist im 
Vergleich zu 2018 deutlich niedriger, was auf die leicht ge-
sunkenen Umsätze seit 2018 zurückzuführen ist.
In Oberhaching sind die Werte über die Jahre leicht gesun-
ken, wobei die Reduktion im Jahr 2020 durch die Corona-
Pandemie begründet werden kann.
In Bystřice n. P. stieg die Kennzahl über die Jahre stetig an, 
was, ebenso wie die Strom-Kennzahl, mit den ausge-
tauschten Anlagen zur Belüftung und Befeuchtung zu-
sammenhängt.

Effiziente Brunnenkühlung 
Der Produktionsstandort Mindelheim verfügt seit 1995 
über eine Brunnenkühlung, die im Jahr 2016 modernisiert 
und erweitert wurde. Die intelligente Steuerung ermöglicht 
eine überaus präzise Einstellung und Risikoüberwachung. 
Es handelt sich um eine komplexe und effiziente Vertei-
lungsanlage, bei der ein Wärmetauscher durch Brunnen-
wasser gespeist wird, das anschließend als Grundwasser 
versickert. Durch den 5000 Liter großen und gut isolierten 
Puffertank wird das gesamte Kältenetz im Gebäude ge-
speist und äußerst effizient gekühlt.

3.5.3  Abfälle und Wertstoffe 
Die Unternehmensgruppe achtet sorgfältig auf eine 
möglichst effiziente Stofftrennung, um eine hochwertige 
Verwertung zu ermöglichen. Die Abfallmengen werden an 
allen Standorten außer Breslau erhoben.  
Die Anteile der recyclebaren bzw. nicht recyclebaren Ab-
fälle werden an den deutschen Standorten und ab 2022 
auch in Bystřice n. P. berechnet. Nachfolgend sind die 
Anteile von Mindelheim und Oberhaching für den Stichtag 
31.12.2021 dargestellt.

Bis zu diesem Zeitpunkt fielen in Mindelheim insgesamt 
knapp 55 Tonnen Abfälle an. Zu den dort recyclebaren 
Wertstoffen gehören unter anderem Papier und Kartona-
gen, Metalle (Aluminium, Stahl, Kupfer) sowie Altholz. 
In Oberhaching wurden etwa 4,6 Tonnen Abfälle und 
Wertstoffe verzeichnet, beispielsweise gemischte Ver- 
packungen sowie Papier und Kartonagen. Generell wird 
darauf geachtet, dass intakte Verpackungsmaterialien 
wiederverwendet werden, um deren Lebenszyklus zu ver-
längern. Abbildung 10: Die Brunnenkühlung am Standort Mindelheim.

An den deutschen Standorten gibt es Kennzahlen zu nicht 
recyclebaren Abfällen und für den tschechischen Standort 
eine Kennzahl für die Abfallmenge insgesamt.

Tabelle 4: Berechnung der nicht recyclebaren Abfall-Kennzahlen nach 

Standorten 

Mindelheim Oberhaching Bystøice n. P.

In Mindelheim liegen die Werte 2018 und 2020 über dem 
Wert von 2019, was beispielsweise im Jahr 2020 auf Son-
dereffekte wie Umbauten sowie Entsorgungsaktionen von 
Altbeständen von Hilfs- und Betriebsstoffen oder Inventar 
zurückzuführen ist. In Oberhaching und Bystřice n. P. gibt 
es in den dargestellten Jahren keine auffälligen Abweich-
ungen.
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nach Standorten
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i GHS-Klassifikation: Global harmonisiertes System zur Einstufung 

und Kennzeichnung von Chemikalien der Vereinten Nationen

3.5.4  Gefahrstoffe 
Alle Gefahrstoffe, die in der RATHGEBER-Gruppe verwen-
det werden, werden mit der dazugehörigen Wasserge-
fährdungsklasse, dem Gefahrenpotential nach GHS-Klas-
sifikation, den Lagermengen und -orten, sowie den H- und 
P-Sätzen (Arbeitssicherheitshinweise und Vorschriften) in 
einem Gefahrstoff-Kataster geführt. Sie werden hinsichtlich 
Ökotoxikologie, Arbeitssicherheit und Recyclingfähigkeit 
geprüft und, wenn möglich, durch unbedenklichere Stoffe 
substituiert. Zudem werden keine Materialien eingesetzt, 
die auf der SVHC-Liste stehen, um Mensch und Umwelt 
vor Risiken zu schützen. Wird ein Stoff, der in Verwendung 
ist, neu auf diese Liste gesetzt, wird umgehend nach einem 
geeigneten Substitut gesucht. Generell wird jede neue 
Substanz vor Einsatz in der der Produktion eingehend ge-
prüft und unterliegt einem Freigabeverfahren.

Abbildung 13: An den Standorten wird auf eine möglichst effiziente 

Stofftrennung und das Wiederverwenden intakter Verpackungsma-

terialien geachtet.
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3.6  CO2-Emissionen und Klimaschutz 
In der RATHGEBER-Gruppe ist Klimaschutz eine Herzens-
angelegenheit. Davon profitieren auch die Kunden in Form 
von klimaneutralen Produkten ohne Aufpreis und CO2*-
Zertifikaten für gekaufte Waren. Die freiwillige Kompen-
sation der nicht vermeidbaren Emissionen findet über den 
Ankauf von offiziellen Zertifikaten und der Förderung von 
Klimaschutzprojekten statt, die im Weiteren vorgestellt 
werden. Es wird dennoch stets angestrebt, auftretende 
Emissionen weiter zu reduzieren. In Abbildung 16 sind 
die angefallenen und kompensierten CO2-Emissionen der 
RATHGEBER-Gruppe der letzten zehn Jahre dargestellt.
Zu beachten ist, dass die Berechnungsgrundlagen teilweise 
angepasst und neue Emissionsquellen hinzugefügt wurden, 
um die Emissionen möglichst genau und nach dem aktuel-
len Stand der Forschung berechnen und kompensieren zu 
können.
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Abbildung 14: Kompensierte CO2-Emissionen der letzen zehn Jahre in 

Tonnen 

Urkunde Partner im Klimaschutz

*Anmerkung: Zur besseren Lesbarkeit wird der Begriff CO2 stellvertre-

tend für die CO2-Äquivalente verwendet. Die Treibhausgase, die nach 

Kyoto Protokoll für die Berechnung der Emissionen relevant sind, sind 

in der folgenden Abbildung dargestellt.

Ein wichtiger Baustein für die Klimastrategie ist der CCF, 
weswegen die Unternehmensgruppe bereits seit dem Jahr 
2009 mit den Experten von ClimatePartner kooperiert.  
So werden alle entstandenen CO2-Emissionen nach den 
drei durch das Greenhouse Gas Protocol vorgegebenen 
Scopes aufgenommen und anschließend kompensiert.  
Zur Berechnung der Emissionen übermitteln alle Standorte 
der RATHGEBER-Gruppe die erforderlichen Daten jährlich 
an ClimatePartner. 
In folgender Abbildung sind alle Emissionsquellen der 
Unternehmensgruppe im Jahr 2020 abgebildet.
Scope 1 beinhaltet alle direkten CO2-Emissionen, also den 
unternehmenseigenen Fuhrpark, Wärme und Kältemittel.
Die indirekten Emissionen werden in Scope 2 und 3 abge-
bildet: In Scope 2 wurden in den Jahren 2018 bis 2020 
lediglich Emissionen durch den Posten Strom verzeichnet. 
In Scope 3 werden alle unternehmensexternen, also vor- 
oder nachgelagerten CO2-Emissionen gesammelt, zu denen 

unter anderem das Produktions- und Verbrauchsmaterial, 
die Anfahrt der Mitarbeitenden sowie externe Dienst-
leister zählen. In der RATHGEBER-Gruppe fällt hier, unter 
nachgelagerte Emissionen, lediglich die im CCF 2020 neu 
aufgenommene Entsorgung der Produkte an. 
Für den CCF 2021 wird die neue Emissionsquelle „Home-
office” aufgenommen, um die beim mobilen Arbeiten 
entstehenden Emissionen abzubilden.

Scope 3

Produktions- und Verbrauchsmaterial

Anfahrt der Mitarbeitenden

Vorketten: Strom, Wärme/Kälte, 
Kraftstoffe

Geschäftsreisen

Eingangslogistik

Externes Rechenzentrum

Externe Dienstleister

Wasser

Druckerzeugnisse und Büropapier 
Stro

Wärme
Fuhrpark
Kältemittel

Scope 1Scope 2Scope 3

CH4

CO2

N2O

SF6

FKW

H-
FKW

oduktem Entsorgung der Pr

https://www.rathgeber.eu/rathgeber-de/unternehmen/zertifizierungen-zertifikate/pdf/rath-de-climatepartner-rathgeber-gmbh-de-zertifikat-2022.pdf
https://www.rathgeber.eu/rathgeber-de/unternehmen/zertifizierungen-zertifikate/pdf/rath-de-climatepartner-rathgeber-gmbh-de-zertifikat-2022.pdf
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Klimabilanz 
Die Ergebnisse des von ClimatePartner erstelltem CCF aus 
den Jahren 2018 bis 2020 werden im Nachgang darge-
stellt. Dazu gehören die CO2-Emissionen der RATHGEBER-
Gruppe und der einzelnen Standorte (s. Abbildung 17) 
sowie die Anteile der drei Scopes (s. Tabelle 5). 
Zudem werden alle unternehmensinternen und -externen 
Emissionsquellen angegeben und Ursachen für deutliche 
Abweichungen von den Vorjahreswerten genannt. 
Insgesamt sind die CO2-Emissionen der RATHGEBER-Grup-
pe von 2018 bis 2020 um über 16 Prozent gesunken, was 
auf alle Standorte zurückgeführt werden kann, wobei die 
Emissionen an den Standorten Oberhaching (−43 Prozent) 
und Bystřice n. P. (−23 Prozent) prozentual am meisten 
reduziert wurden. Mindelheim und der tschechische Stand-
ort haben durch die Produktion generell höhere CO2-Emis-
sionen als die beiden anderen Vertriebs- und Verwaltungs-
standorte. Der polnische Standort liegt aufgrund seiner 
geringen Größe in den vergangenen drei Jahren bei unter 
30 Tonnen CO2 pro Jahr.
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Im Folgenden werden die einzelnen Emissionsquellen des 
Jahres 2020 näher betrachtet und deutliche Abweichun-
gen von den Vorjahren erläutert. 

Scope 1 
Anteil an Gesamtemissionen im Vergleich zu 2018 um
ca. zwei Prozent erhöht. 
Wärme: Berechnung durch Primärdaten des Heizenergie-
verbrauchs; keine Emissionen in Mindelheim durch Bezug 
von Ökogas sowie in Oberhaching durch Abdeckung des 
Heizbedarfs durch Geothermie 
Fuhrpark: Berechnung über Kraftstoffverbrauch oder 
gefahrene Kilometer je Fahrzeugklasse; Reduktion durch 
Corona-Pandemie (mobiles Arbeiten und reduzierte Reise-
tätigkeit) 
Kältemittel: Berechnungen durch Füllmengen der Kühlmit-
tel, geringer Anteil des CCF von etwa zwei Prozent 

Scope 2 
Anteil an Gesamtemissionen beträgt knapp 0,3 Prozent; 
einzige zugehörige Emissionsquelle: Strom 
Strom: Starke Reduktion zum Vorjahr durch Bezug von 
Ökostrom in Bystřice n. P. ab Januar 2020; ebenfalls Öko-
strom an den Standorten Mindelheim (seit 2012) und 
Oberhaching (seit Mitte 2014); Möglichkeit, Ökostrom in 
Breslau beziehen zu können, wird abgewartet; in Ober-
haching Bezug von Fernwärme sowie Produktion und 
Eigenverbrauch von Solarstrom; Anteil des selbsterzeugten 
Photovoltaik-Stroms am Gesamtverbrauch in den Monaten 
Januar bis Juli 2021 72 Prozent (50 Prozent durch Photo-
voltaik-Anlage, 22 Prozent durch neu installierten Strom-
speicher) 

Scope 3 
Größter Anteil der drei Scopes (2020: fast 88 Prozent); 
Reduktion im Jahr 2020 unter anderem wegen teils pan-
demiebedingt reduzierten Emissionen durch Produktions- 
und Verbrauchsmaterial, Anfahrt der Mitarbeitenden und 
Geschäftsreisen 
Produktions- und Verbrauchsmaterial: größte Emissions-
quelle des CCF 2020; basiert auf den 100 am meisten 
bezogenen Rohstoffen; ab 2018 stetige Reduktion durch 
verringerten Zukauf von Rohmaterialien (geringere Abwei-
chungen auch durch Anpassungen der Emissionsfaktoren 
seitens ClimatePartner möglich), keine Emissionen in Ober-
haching und Breslau, da keine Produktionsstandorte 
Anfahrt der Mitarbeitenden: basiert auf jährlich erfassten 
Angaben der Beschäftigten (Umfrage mit Abfrage zum 
Transportmittel sowie Länge des Arbeitswegs); Anstieg 
2018 auf 2019 hauptsächlich auf angepassten Emissions-
faktor zurückzuführen; Reduktion in 2020 durch Corona-
Pandemie und Ausbau des mobilen Arbeitens (vor allem 
Oberhaching) 
Vorketten: Vorkette Strom, Vorkette Wärme/Kälte und 
Vorkette Kraftstoffe enthalten indirekt durch RATHGEBER-
Gruppe entstandene Emissionen und beziehen Emis-
sionsquellen aus Scope 1 und 2 mit ein; Vorkette Strom: 
deutliche Reduktion von 2019 auf 2020 hauptsächlich 
durch immense Reduzierung der Strommenge (s. Scope 
2); Vorkette Wärme/Kälte: Reduktion von 2018 auf 2019, 
da keine Emissionen durch Kältemittel (Scope 1); Vorkette 
Kraftstoffe: basiert auf Kraftstoffverbrauch oder zurückge-
legter Distanz durch Fuhrpark, jeweils mit Emissionsfaktor 
verrechnet; Reduktion unter anderem durch Corona-Pan-
demie 

Abbildung 15: CO2-Emissionen gesamt und nach Standorten
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Entsorgung (Produkte): Emissionsquelle seit 2020, um 
auch Lebenszyklusende zu berücksichtigen; Berechnung 
der Emissionsfaktoren durch ClimatePartner mithilfe der 
durch die europäische Abfallstatistik getroffenen Annah-
men (z. B. Transport zur Entsorgung entspricht 25 Kilome-
tern); Emissionen in 2020: 62,5 Tonnen 
Geschäftsreisen: basieren auf Fahrten mit öffentlichen Ver-
kehrsmitteln, Miet- und Privatfahrzeugen sowie Flugreisen; 
hohe Emissionen in 2019 durch Reisen zu Lieferanten zur 
Durchführung von Audits; 2020 deutliche Reduktion durch 
Corona-Pandemie (persönliches Audit durch halbjährliche 
Videokonferenzen ersetzt) 
Eingangslogistik: basiert auf Transport des bezogenen Pro-
duktions- und Verbrauchsmaterials; niedrigere Emissionen 
durch stetige, geringe Reduktion der bezogenen Material-
mengen 
Externe Rechenzentren: ausschließlich für Standort 
Oberhaching; seit Anfang 2020 Bezug von Ökostrom am 
Rechenzentrumsstandort, folglich deutliche Reduktion der 
Emissionen 
Externe Dienstleister: hoher Anstieg in 2020 wegen 
häufigeren Fahrten des Anbieters für Berufs- und Schutz-
kleidung 
Wasser: Emissionen von 2018 bis 2020 auf ähnlichem 
Niveau 
Druckerzeugnisse und Büropapier: generell geringe Emis-
sionen, da in Mindelheim, Oberhaching und Bystřice n. P. 
ausschließlich klimaneutrales Kopier- und Druckerpapier in 
Verwendung; Erhöhung in 2020 wegen auf Vorrat ange-
schaffter Marketing-Materialien
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Abbildung 16: CO2-Emissionen pro Mitarbeitendem der RATHGEBER-

Gruppe und -Länder (ohne Heimarbeiter und Auszubildende) für die 

Jahre 2018 bis 2020 in Tonnen

Tabelle 5: CO2-Emissionen der RATHGEBER-Gruppe nach den  

Emissionsquellen der Scopes 1, 2 und 3 in den Jahren 2018 bis 2020 

in Tonnen

2018 2019 2020

SCOPE 1
296,6
(9,63 %)

305,7
(10,16 %)

306,1
(11,97 %)

Wärme 173,9 196,4 203,3

Fuhrpark 66,9 57,5 40,5

Kältemittel 55,8 51,9 62,3

SCOPE 2
311,7
(10,13 %)

330,5 
(10,98 %)

7,1
(0,28 %)

Strom 311,7 330,5 7,1

SCOPE 3
2470,6 
(80,24 %)

2373,2
(78,86 %)

2244,5
(87,75 %)

Produktions- und 
Verbrauchsmaterial

1828,9 1648,3 1556,0 

Anfahrt der Mitarbei-
tenden

364,8 441,2 406,4

Vorkette Strom 105,3 111,2 75,1

Vorkette Wärme/Kälte 84,4 72,7 76,4

Vorkette Kraftstoffe 8,3 7,1 5,2

Entsorgung
(Produkte)

- - 62,6

Geschäftsreisen
(Flüge, Bahn, Miet-
und Privatfahrzeuge)

36,2 51,4 16,8

Eingangslogistik 21,4 18,2 15,8

Externes Rechenzentrum 12,7 12,7 1,3

Externe Dienstleister 4,3 5,5 23,0

Wasser 3,6 4,6 4,8

Druckerzeugnisse und 
Büropapier

0,8 0,3 1,1

Um die Entwicklungen der CO2-Emissionen der RATHGEBER-
Gruppe und der einzelnen Standorte besser verfolgen zu 
können, werden sie auch pro Mitarbeitendem betrachtet. 
Sie konnten in den dargestellten Jahren, bis auf jeweils 
eine Ausnahme am tschechischen und polnischen Stand-
ort, immer reduziert werden.  
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Geförderte Klimaschutzprojekte 
Die von der RATHGEBER-Gruppe unterstützten Projekte 
zur freiwilligen Kompensation der CO2-Emissionen werden 
von den Beschäftigten gewählt. Bis 2020 wurde im Zuge 
dessen ein landesweites Projekt zur Distribution energieeffi-
zienter Kochöfen in Uganda gefördert, die den Verbrauch 
an Brennholz deutlich senken und so dem massiven Rück-
gang des ugandischen Waldbestandes entgegenwirken. 
Seit Anfang 2021 steht ein Waldschutzprojekt in der 
Nähe von Portel, Brasilien im Fokus. Ziel ist, den Amazo-
nasbewohnern Landrechte von ungenutztem Gebiet zu 
sichern und dessen Nutzung zu legalisieren. So werden die 
Waldflächen zum einen vor der Rodung und Umwandlung 
in umweltschädliche Monokulturen oder Weideland ge-
schützt. Zum anderen werden die Menschen vor Ort dabei 
unterstützt, kleine Unternehmen zu gründen, beispiels-
weise für den Anbau von Kakao oder schwarzem Pfeffer, 
um sich eine Lebensgrundlage zu schaffen. In den ersten 
sieben Monaten der RATHGEBER-Förderung wurden sieben 
Familien Landrechte zugesprochen, wodurch etwa 500 
Hektar Waldflächen geschützt werden (Quelle: Climate-
Partner). 

Infos über das Brasilien-Projekt

https://fpm.climatepartner.com/project/1086/de
https://fpm.climatepartner.com/project/1086/de
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Mitfahrzentrale

JobRad

Betriebliches Mobilitätsmanagement 
Zum Fuhrpark der deutschen Unternehmen gehören
aktuell zwei Elektrofahrzeuge und zwei Hybridfahrzeuge,
die hauptsächlich an eigener Ladeinfrastruktur mit Photo-
voltaik-Strom geladen werden. Bis Ende 2023 ist deren 
Ausbau sowie der komplette Umbau der Fahrzeugflotte 
auf Elektro- und Hybridfahrzeuge geplant. Im Herbst 2021 
wurde eine erweiterte Ladeinfrastruktur in Oberhaching 
aufgebaut. Um die CO2-Emissionen für Fahrten zwischen 
den einzelnen Standorten möglichst gering zu halten,
gibt es eine unternehmensinterne Mitfahrzentrale, die von 
den Beschäftigten normalerweise, außerhalb der Pande-
mie, aktiv genutzt wird. 
Zum betrieblichen Mobilitätsmanagement (BMM) gehört 
auch die Fahrrad-Infrastruktur. Seit 2016 bieten RATH-
GEBER Deutschland und smart-TEC allen Mitarbeitenden 
jeweils bis zu zwei JobRäder an, die auch privat genutzt 
werden können. Die Unternehmen übernehmen dabei zu-
sätzlich die Versicherung der Fahrräder. Die Beschäftigten 
können dabei zwischen allen Fahrradmodellen frei wählen 
und profitieren von den steuerlichen Vorteilen, wodurch 
das JobRad deutlich günstiger ist als privat gekaufte Fahr-
räder. Das Angebot wurde bereits für 73 Fahrräder genutzt. 
An den deutschen und dem tschechischen Standort gibt 
es zudem Duschmöglichkeiten und überdachte Fahrrad-
ständer. An jeweils einer Fahrradstation an den deutschen 
Standorten liegen Werkzeug für Reparaturen sowie eine 
Luftpumpe und ein Erste-Hilfe-Kit bereit.

https://signature.rathgeber.eu/de/news/mitfahrzentrale
https://signature.rathgeber.eu/de/menschen/jobrad
http://signature.rathgeber.eu/de/news/mitfahrzentrale
https://signature.rathgeber.eu/de/menschen/jobrad
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TSV Unterhaching Volleyball

Umwelt- und Klimapakt Bayern

4.1  Facts 

	 Seit 1995: Teilnahme am Umwelt- und Klimapakt 	
	 Bayern 
	 Seit 2018: Unterstützung der jährlichen Aktion 
	 „Weihnachten im Schuhkarton“ durch RATHGEBER-
	 Mitarbeitende
	 Seit 2015: Sponsor des regionalen Sportvereins
	 TSV Unterhaching Volleyball 
	 Seit 2016: Donator für das Festival der Nationen	
	 Seit ca. 20 Jahren: Förderer des Vereins Klub přátel 	
	 hudby in Bystřice n. P.

4.2  Partnerschaften und Mitgliedschaften 
Teilnahme am Umwelt- und Klimapakt seit 1995 
Zum Ende des Jahres 2020 wurde der neue Umwelt- und 
Klimapakt von den Spitzenvertretern der Bayerischen 
Staatsregierung und der bayerischen Wirtschaft unter-
zeichnet. Mit der Weiterentwicklung ihrer 1995 erstmalig 
begründeten und bewährten Umweltpartnerschaft wollen 
die Partner neue Impulse im Klimaschutz setzen, Lösungen 
im Umgang mit weiteren herausragenden Umwelt- und 
Nachhaltigkeitsthemen entwickeln und damit Umwelt- und 
Klimaschutz in Unternehmen und Betrieben voranbringen. 
Die RATHGEBER GmbH & Co. KG erfüllt erneut alle Voraus-
setzungen für die Teilnahme an dieser neu aufgelegten 
Partnerschaft von Unternehmen und Staat, mit dem Ziel, 
gemeinsam mehr für den Klimaschutz zu tun sowie zur 
Schonung von Ressourcen und Vermeidung von Abfall und 
Abwasser beizutragen.

Engagement bei Wirtschaft pro Klima
Die RATHGEBER GmbH & Co. KG ist Mitglied der Initiative 
Wirtschaft pro Klima und hat sich 2021 erneut öffentlich 
zum Klimaschutz und zur Leistung eines Beitrags hierzu 
bekannt. Darunter zählen ein sorgsamer Umgang mit Res-
sourcen, Reduktion und Ausgleich von Treibhausgas-Emis-
sionen sowie die regelmäßige Erstellung einer Klimabilanz 
nach dem Greenhouse Gas Protocol. 

4.3  Sponsoring
Die RATHGEBER-Gruppe unterstützt seit über fünf Jahren 
den regionalen Sportverein TSV Unterhaching, der derzeit 
in der Volleyball-Bundesliga spielt. Die langjährige Partner-
schaft wurde auch während der für den Verein schwierigen 
Corona-Pandemie weitergeführt. In Tschechien werden Ak-
tionen wie Kinder-Fußballturniere in Bystřice n. P. gefördert.

Wirtschaft pro Klima

Die Unternehmensgruppe engagiert sich zudem in folgen-
den renommierten Fachverbänden und Organisationen:

https://www.rathgeber.eu/de/news/tsv-unterhaching-volleyball?utm_source=LinkedIn&utm_medium=organisch&utm_campaign=tsv-unterhaching&utm_term=saisonstart 
http://www.umweltpakt.bayern.de
http://www.umweltpakt.bayern.de
https://www.rathgeber.eu/de/news/tsv-unterhaching-volleyball?utm_source=LinkedIn&utm_medium=organisch&utm_campaign=tsv-unterhaching&utm_term=saisonstart 
http://www.umweltpakt.bayern.de
https://www.wirtschaftproklima.de/
https://www.wirtschaftproklima.de/
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Festival der Nationen

Geschenk mit Herz

Noble Gift

4.4  Spenden 
Statt Geschenke für Mitarbeitende findet seit vielen Jahren 
zu Weihnachten eine Spendenaktion statt, auch um eine 
Kultur für soziale Verantwortung im Unternehmen zu 
fördern. Die Beschäftigten an den deutschen Standorten 
können Vorschläge einbringen, an welche Organisation 
die Spende von 5 € pro Mitarbeitendem entrichtet werden 
soll. Im Jahr 2021 wurde für den Standort Mindelheim das 
Kinderhospiz St. Nikolaus und für Oberhaching der Verein 
Kältebus München e.V. gewählt.  
Statt Weihnachtsgeschenke für Kunden wird an soziale Ein-
richtungen gespendet. Im Jahr 2021 wurden die Tafel und 
die Stiftung Bildung mit einem Betrag von jeweils 2500 € 
unterstützt. Auch in Tschechien wird regelmäßig an Weih-
nachten im Rahmen der Adventskonzerte im staatlichen 
Fernsehen Geld gespendet, das verschiedenen sozialen 
Projekten zugutekommt. Alle Beschäftigten haben die 
Möglichkeit, einen selbst bestimmten Betrag zu spenden, 
wobei der Gesamtbetrag durch die RATHGEBER, k.s. ver-
doppelt wird. 
Im Dezember 2021 wurde im Rahmen der Aktion Noble 
Gift eine bedürftige Familie von den polnischen Mitarbei-
tenden und der Unternehmensgruppe unterstützt. Bei der 
Erfüllung der Wunschliste wurden letztlich Sachspenden in 
Höhe von etwa 800 € getätigt, wie ein Herd, Bettwäsche 
und Lebensmittel.  

Weihnachten im Schuhkarton 
Seitdem die Mitarbeitenden das gemeinsame Vorbereiten 
von Geschenken für Kinder in Not im Rahmen von Weih-
nachten im Schuhkarton initiiert haben, findet jährlich eine 
private Aktion in den Räumlichkeiten der RATHGEBER-
Gruppe in Oberhaching statt, an der sich auch die Ge-
schäftsführung beteiligt.

Die RATHGEBER-Gruppe tätigte eine Spende über 8000 € 
an die Aktion Deutschland hilft, einem Bündnis von Hilfs-
organisationen.

4.5  Förderung von Kultur und Bildungseinrichtungen 
Die RATHGEBER-Gruppe ist bereits seit vielen Jahren Do-
nator für das Festival der Nationen im Allgäu, das jährlich 
im Herbst stattfindet und zahlreichen Künstlern Auftritts-
möglichkeiten sowie Kindern und Jugendlichen Bildungs-
projekte bietet. Zudem ist sie langjähriger Förderer der 
klassischen Musik und unterstützt in Bystřice n. P. seit etwa 
20 Jahren den Verein Klub přátel hudby. Die Förderung 
von Bildungseinrichtungen betreffend werden seit Jahren 
zwei Schulen in bzw. in der Nähe von Oberhaching jährlich 
mit gespendeten Schulmaterialien unterstützt.

Unterstützung für Notleidende 
Im Juni 2021 kam es im Südosten von Tschechien durch 
einen Tornado zu mehreren Toten und katastrophalen 
Schäden in mehreren Städten und Dörfern.
Die Unternehmensgruppe spendete insgesamt knapp 
5000 € an die Caritas der Diözese Brünn, die die geschä-
digten Menschen beispielsweise bei der Renovierung ihrer 
Häuser unterstützt. 
Nur wenige Wochen danach waren mehrere Gemeinden 
in Westdeutschland von extremen Hochwasserereignissen 
betroffen. Dutzende Menschen starben, es gab hunderte 
Vermisste und die Häuser von Tausenden wurden beschä-
digt oder zerstört.

Dabei werden Geschenkboxen für Mädchen und Jungen 
bis 14 Jahre gepackt, die anschließend in den Empfänger-
ländern an bedürftige Kinder verteilt werden. Die Beschäf-
tigten organisieren beim Packen der Boxen alles selbst: vom 
Aufruf zur Sammlung von Geld und Geschenken, bis hin 
zur Abgabe der Spendenpakete an den Sammelstellen der 
Aktion Geschenk mit Herz.

https://festivaldernationen.de/index.php/bildungsprojekte.html
https://www.geschenk-mit-herz.de/
https://www.szlachetnapaczka.pl/en/
https://www.szlachetnapaczka.pl/en/
https://www.geschenk-mit-herz.de/
https://festivaldernationen.de/index.php/bildungsprojekte.html
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5.1  Facts 

	 Seit März 2011: Mitgliedschaft der RATHGEBER
	 GmbH & Co. KG im UN Global Compact   
	 Gründung eines CSR-Teams für RATHGEBER 		
	 Deutschland, Tschechien, Polen und smart-TEC im 	
	 Mai 2020 
	 Drei SDGs wurden im Jahr 2021 jeweils für 
	 RATHGEBER Deutschland und smart-TEC, 
	 Tschechien und Polen gewählt 
	 Auf SDG 13 (Maßnahmen zum Klimaschutz) 
	 fokussiert sich die gesamte Unternehmensgruppe 
	 2022: durchgeführte Zertifizierung nach DIN EN 
	 ISO 45001 sowie geplante Zertifizierung 
	 nach Trusted Information Security Assessment 
	 Exchange (TISAX) 

5.2  Nachhaltigkeitsmanagement 
Nachhaltigkeit ist in der strategischen Ausrichtung der 
RATHGEBER-Gruppe fest verankert. Um darzustellen, 
wie und wo das Nachhaltigkeitsmanagement angesiedelt 
ist und wie die Zuständigkeiten darin verteilt sind, wurde 
dies im Rahmen der Nachhaltigkeitsberichterstattung erst-
mals grafisch dargestellt → Seite 39. 
Im Wesentlichen sind das CSR-Team, sowie die Umwelt- 
und Qualitätsbeauftragten mit ihren Abteilungen für das 
Nachhaltigkeitsmanagement verantwortlich. Diese berich-
ten an die Geschäftsführungen und schlagen stetig Maß-
nahmen und ggf. Änderungen zur Optimierung vor. 
Mit diesem Input verabschieden die Geschäftsführungen 
Ziele und Programm des Nachhaltigkeitsmanagements 
sowie die Unternehmenspolitik. Darüber hinaus wird von 
ihnen entschieden, welche Verantwortlichkeiten die Fach-
abteilungen haben und wie das Budget verteilt wird. 

Das CSR-Team hat im Nachhaltigkeitsmanagement drei 
Aufgaben: Es ist für den im Jahr 2021 veröffentlichten 
Verhaltenskodex der RATHGEBER-Gruppe sowie die im 
selben Jahr eingeführte Nachhaltigkeitsberichterstattung 
verantwortlich. Zu letzterer gehören die Organisation der 
gesamten damit einhergehenden internen Kommunikation 
und Koordination sowie die Erstellung der Nachhaltigkeits-
berichte. Für die Korrekturen werden Geschäftsführungen, 
Umweltbeauftrage sowie der HR-Bereich und ausgewählte 
Mitarbeitende hinzugezogen. Des Weiteren ist das CSR-
Team in der RATHGEBER-Gruppe unterstützend sowie 
beratend tätig und arbeitet eng mit den Fachabteilungen 
zusammen. Letztere sind für operative Maßnahmen sowie 
für das Programm und die Ziele des Nachhaltigkeitsma-
nagements verantwortlich. 
Die Umweltbeauftragten haben überwiegend die Pflichten 
nach DIN EN ISO 14001 und die damit einhergehende Kon-
formität zu umweltrechtlichen Themen zur Aufgabe. 
Je nach Beauftragtem liegen auch Bereiche wie Gefahr-
stoffe, Energierückgewinnung oder Materialeffizienzen 
in deren Verantwortung. Die für das Umwelt- und Quali-
tätsmanagement (UM und QM) Verantwortlichen befin-
den sich in Bystřice n. P. und Mindelheim. Dort sind drei 
Hauptaufgaben des Nachhaltigkeitsmanagements ange-
siedelt: die jährliche Requalifikation der Standorte Mindel-
heim, Oberhaching und Bystřice n. P. nach DIN EN ISO 
9001 (Qualität), DIN EN ISO 14001 (Umwelt) sowie der im 
Januar 2022 eingeführten DIN EN ISO 45001 (Arbeits- und 
Gesundheitsschutz). Zudem ist für das zweite Quartal 2022 
die Zertifizierung nach TISAX geplant. Dabei handelt es sich 
um einen Standard für Informationssicherheit, der von der 
Automobilindustrie definiert wurde. Außerdem werden 
durch das UM/QM alle Umwelt-Kennzahlen, wie beispiels-
weise Abfälle, Wasser- und Stromverbräuche, dokumentiert 
und dazugehörige Kennzahlen überwacht. 

Zudem übernehmen sie, gemeinsam mit dem Office 
Management am Standort Oberhaching und dem Ge-
schäftsführer des polnischen Standorts, die Pflege des 
CCFs, der jährlich durch externe Spezialisten (derzeit die 
ClimatePartner GmbH) erhoben und verifiziert wird.
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Zertifizierungen

Umwelt-Kennzahlen z. T. Bereiche  
wie Gefahrstoffe,  

Energierück- 
gewinnung und  

Materialeffizienzen

Operative  
Maßnahmen

Unternehmenspolitik

NM-Programm

NM-Ziele

CCFNachhaltigkeitsbericht

CSRNACHHALTIGKEITSMANAGEMENT (NM)

NM-Dokumentation Verhaltenskodex

FachabteilungenGeschäftsführung

berichtet,
schlägt vor

unterstützt, berät, 
führt zusammen

entscheidet über:
Verantwortlichkeiten, 
personelle und  
finanzielle Mittel

UM und QM
Umwelt- 

beauftragte

berichtet,
schlägt vor

unterstützt, berät, 
führt zusammen

pflegenerstellt und pflegt

setzen um

verantwortlich für verantwortlich fürverantwortlich fürerstellt

verabschiedet

Geschäftsführung 
Polen

Office  
Management

Integration des Nachhaltigkeitsmanagements sowie die Zuständigkeiten 
der daran Beteiligten 
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5.3  Handlungsfelder und Ziele 
In regelmäßig stattfindenden Strategie-Workshops wird 
die strategische Ausrichtung der RATHGEBER-Gruppe, 
auch in Bezug auf Nachhaltigkeitsthemen, überprüft und 
angepasst. Es gibt in den Bereichen Human Resources und 
Arbeitskultur, Umwelt sowie Gesellschaft zahlreiche Hand-
lungsfelder und Ziele, an denen stetig gearbeitet wird. 
Darüber hinaus prägen die im Jahr 2021 gewählten SDGs 
der UN zukünftig die Aktivitäten der Unternehmensgruppe. 

Human Resources und Arbeitskultur 
Grundlage der Zusammenarbeit in der RATHGEBER-Grup-
pe bilden das Leitbild für Zusammenarbeit und Führung, 
die Unternehmenswerte sowie der im vierten Quartal 
2021 eingeführte Verhaltenskodex. Sämtliche Prozesse, 
wie das Onboarding, der interne Dialog oder Maßnahmen 
zur Gesundheitsförderung, werden bei Bedarf weiter an-
gepasst und optimiert. Beispielsweise hat die Gruppe ihr 
Engagement hinsichtlich Arbeitssicherheit und Gesund-
heitsschutz (DIN EN ISO 45001) im Januar 2022 offiziell an 
drei Standorten zertifizieren lassen. Es wird auch weiterhin 
angestrebt, die Mitarbeitenden über aktuelle Geschehnisse 
und Prozesse umfassend zu informieren. Hierzu zählen 
zum Beispiel Zahlen zum aktuellen Geschäftsverlauf oder 
Nachhaltigkeit. Erklärtes Ziel ist es, alle Mitglieder der 
Unternehmensgruppe weiterhin in nachhaltige Themen 
einzubeziehen, sie zur aktiven Mitarbeit zu inspirieren und 
zu sensibilisieren. 
Die Ausbildung in der RATHGEBER-Gruppe soll in Bezug 
auf die verschiedenen Berufsbilder und die Anzahl der Aus-
zubildenden sowie deren Übernahme in ein Anstellungsver-
hältnis weiterhin beibehalten werden. Die im Kapitel → 2.7 
Ausbildung, Weiterbildung und interne Entwicklungsmög-
lichkeiten beschriebene Umbruchsituation in der Weiterbil-
dung soll als Chance zum Ausbau genutzt werden. 

Ein Begleitgremium behält die Regelungen zum mobilen 
Arbeiten sowie zur flexiblen Arbeitszeit im Blick und gibt 
Anregungen zur Weiterentwicklung oder Anpassung. 

Umwelt 
Die RATHGEBER-Gruppe ist hinsichtlich Umwelt- und 
Klimaschutz bereits seit vielen Jahren branchenführend und 
aktiv. Das Engagement soll auch weiterhin stetig ausgebaut 
werden. Ein großes Handlungsfeld ist die Optimierung so-
wie Einsparung von Ressourcen. Ziel ist es dabei, so wenig 
wie möglich zu verbrauchen und zu verschwenden. 
Beispielsweise soll die Digitalisierung entsprechende
Prozesse zukünftig an allen Standorten nahezu papier-
los gestalten. Auch Verbräuche, wie die von Gas, Strom, 
Wasser, aber auch von Rohstoffen und Hilfsmaterialien 
sowie weiterer Ressourcen, sollen stetig reduziert und die 
Recyclingquoten erhöht werden. 
Die Zusammenarbeit mit Lieferanten im Bereich der Nach-
haltigkeit soll weiter auf- und ausgebaut werden. Idealer-
weise kauft die RATHGEBER-Gruppe bereits CO

2-neutral 
ein. Im Anschluss an die Inbetriebnahme der Photovoltaik-
Anlage in Mindelheim wird dies auch für den tschechischen 
Standort projektiert. Bystřice n. P. wäre dann der dritte 
Standort mit solarer Stromerzeugung. 
Des Weiteren ist bis Ende 2023 der Umbau der gesamten 
RATHGEBER-Fahrzeugflotte auf Elektromobilität geplant. 
So wird jeder vertraglich auslaufende PKW mit einem  
E-Fahrzeug (in Ausnahmefällen auch einem Hybrid-Modell) 
ersetzt. Im diesem Zug wird auch die Ladeinfrastruktur an 
den Standorten auf- und ausgebaut. 
Die Gruppe strebt auch weiterhin nachhaltigere Produkti-
onsprozesse und (Verpackungs-)Materialien an (s. z. B. Auf- 
und Ausbau Green-Label-Produktlinie → 3.3 Nachhaltigere 
Materialien und Produktion). Zudem wird der Eigenstrom-
nutzungsanteil durch das Betreiben der eigenen Photo-

voltaik-Anlagen deutlich erhöht. Mittel- und langfristig 
soll die RATHGEBER-Gruppe durch diese und viele weitere 
Maßnahmen auch ohne Kompensation durch CO2-Zerti-
fikate klimaneutral werden. 
Ein anderer Bereich, an dem sich die Unternehmensgruppe 
für stetige Weiterentwicklung hinsichtlich Nachhaltigkeit 
einsetzt, ist die Produktliniengestaltung und -entwicklung. 
Zum einen sollen die auf nachhaltigeren Materialien und 
Prozessen basierenden Produkte der Green-Label-Produktli-
nie ausgebaut und stetig mehr Anteile am Umsatz erzielen. 
Zum anderen soll idealerweise mittelfristig auch die  
Verwert- und Recyclebarkeit der Produkte so nachhaltig 
wie möglich gestaltet werden. 

Gesellschaft 
Als Teil der Gesellschaft übernimmt die RATHGEBER-Grup-
pe auch weiterhin Verantwortung für das Gemeinwohl. 
So werden die Mitarbeitenden- und Kundengeschenke zu 
Weihnachten weiterhin in Form von Spenden an gemein-
nützige Organisationen getätigt und die Unternehmens-
gruppe als Sponsor von Kultur, Sport und Bildungseinrich-
tungen sowie weiterer Aktionen aktiv bleiben.  
Über das bestehende Engagement hinaus wird stetig
darauf geachtet, wo und in welcher Form weitere Unter-
stützung benötigt wird und geleistet werden kann (z. B. 
Hilfe bei Naturkatastrophen, Krisen etc.). 
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Sustainable Development Goals 
Die RATHGEBER-Gruppe möchte ihren Beitrag zur Nachhal-
tigkeit ausweiten und hat deswegen im Jahr 2021 mit der 
Integration ausgewählter SDGs begonnen. In jedem Land, 
in dem die Unternehmensgruppe aktiv ist, werden drei 
SDGs fokussiert, auf die sich die Aktivitäten des CSR-Teams 
zukünftig ausrichten werden. Für die Abstimmung war
unerlässlich, dass die Ziele zu den einzelnen Standorten 
passen und den Rückhalt der Beschäftigten haben.Des-
wegen wurden die SDGs in Deutschland und Tschechien 
von allen Führungskräften sowie Geschäftsführern und, 
aufgrund der geringen Zahl der Mitarbeitenden in Polen, 
von allen dort Beschäftigten ausgewählt. Da bereits zahl-
reiche Maßnahmen zum Klimaschutz realisiert wurden und 
werden, gilt SDG 13 (Maßnahmen zum Klimaschutz) über-
greifend für die gesamte Unternehmensgruppe. Rechts 
sind ausgewählte, bereits umgesetzte Maßnahmen der 
jeweiligen SDGs dargestellt.

5.4  UN Global Compact 
Der UN Global Compact wurde von der UN im Jahr 1999 
ins Leben gerufen und ist die weltweit größte Initiative 
für verantwortungsvolle Unternehmensführung. Unter-
nehmen, die sich, zum UN Global Compact bekennen, ver-
pflichten sich nach dessen 10 Prinzipien aus den Bereichen 
Menschenrechte, Arbeitsnormen, Umwelt und Klima sowie 
Korruptionsprävention zu handeln, und erstellen eine jähr-
liche Communication on Progress (CoP). 
Die RATHGEBER GmbH & Co. KG ist seit dem 1. März 2011 
Mitglied der Initiative und bekennt sich offiziell zu den 
10 Prinzipien, die in allen Unternehmen der RATHGEBER-
Gruppe gelebt werden.

UNTERNEHMEN SDGs AUSWAHL BISHERIGER MASSNAHMEN

RATHGEBER-GRUPPE SDG 13:
	> Zertifiziert nach Umweltmanagementsystemen seit 1997 
	> Klimaneutralität seit 2010 
	> Förderung von Klimaschutzprojekten 
	> Photovoltaik-Anlagen an beiden deutschen Standorten und Planung am Standort Bystøice n. P.
	> Umstellung des kompletten Fuhrparks auf Elektromobilität bis 2023 
	> JobRad und Fahrradinfrastruktur 
	> Klimaneutraler Versand aller Produkte (GoGreen)

RATHGEBER Deutschland  
smart-TEC 

SDG 2: Weihnachtsspende an die Tafel 
SDG 4:

	> Angebot vieler Ausbildungsberufe
	> Interne Weiterbildungsangebote
	> Spende an zwei Schulen in und bei Oberhaching sowie die Stiftung Bildung 

SDG 12:
	> Green Label-Produktreihe
	> Produktoptimierung (Prozesse und Materialien) 
	> Erhöhung Materialeffizienz durch optimiertes Nesting  
	> Wärmerückgewinnung der Maschinenabwärme 
	> Dokumentenmanagementsystem (DMS) 
	> Digitale Auftragsbearbeitung und -kontrolle 
	> Umsetzung der Projektergebnisse für nachhaltigere Verpackungen 
	> Wasserkreislaufsysteme in verschiedenen Prozessschritten 
	> Brunnenkühlung der Fertigung in Mindelheim

RATHGEBER Tschechien SDG 3: 
	> Regelmäßige Arztuntersuchungen 
	> Vergünstigungen im lokalen Sportangebot 

SDG 6: Bisher wurden dazu noch keine Maßnahmen umgesetzt 
SDG 12:

	> Green Label
	> Produktoptimierung (Prozesse und Materialien) 
	> Wärmerückgewinnung der Maschinenabwärme  
	> Dokumentenmanagementsystem (DMS) 
	> Großinvestition in neue Siebreinigungs- und Entschichtungsanlage mit Wasserkreislaufsystem 
	> Umsetzung der Projektergebnisse für nachhaltigere Verpackungen 
	> Wasserkreislaufsysteme in verschiedenen Prozessschritten 

RATHGEBER Polen SDG 2: Spende an eine bedürftige Familie über die Aktion Noble Gift 
SDG 5 und 16: Bisher wurden dazu noch keine Maßnahmen umgesetztRATHGEBER & UN Global Compact

https://ungc-production.s3.us-west-2.amazonaws.com/commitment_letters/13322/original/Beitrittsschreiben_Global_Compact2.pdf?1298404081
https://ungc-production.s3.us-west-2.amazonaws.com/commitment_letters/13322/original/Beitrittsschreiben_Global_Compact2.pdf?1298404081
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5.5  Stakeholder 
Die RATHGEBER-Gruppe pflegt den Kontakt zu ihren Stake-
holdern über zahlreiche Kanäle. Dies soll neben dem Aus- 
tausch im Rahmen des täglichen Geschäfts dazu beitragen, 
dass unter anderem die Unternehmenswerte, das gesell-
schaftliche und ökologische Engagement sowie Neuheiten 
in der Produktpalette nach außen kommuniziert werden. 
Gleichzeitig tragen die Stakeholder laufend auch ihre Inter-
essen an die Unternehmensgruppe heran. 
Die größten Anspruchsgruppen sind in der nebenstehen-
den Tabelle mit den dazugehörigen Dialogformaten dar-
gestellt.  
Mit den Kunden besteht selbstverständlich durch Beratun-
gen und Verkaufsgespräche sowie Kundenumfragen und 
im Rahmen von Auditierungen Kontakt. Auch die RATH-
GEBER-Website, Social Media, Onlineseminare und der 
Newsletter stellen Dialogformate dar. Das Web-Magazin 
der Unternehmensgruppe Signature informiert seit Januar 
2016 über Technik, Menschen und News.  

STAKEHOLDER DIALOGFORMAT

Kunden 	> Verkaufsgespräche/Beratungen 
	> Kundenumfragen 
	> Unternehmens-Websites 
	> Social Media 
	> E-mail-Newsletter 
	> Onlineseminare 
	> Web-Magazin Signature 
	> Auditierungen

Lieferanten  	> Regelmäßige Updates 
	> Lieferantenbefragungen 
	> Messebesuche 
	> Lieferantenaudits

Mitarbeitende 	> Regelmäßige Abteilungstreffen 
	> Führungskreise 
	> Unternehmensweites Intranet 
	> Schwarze und grüne Bretter / Infoscreens 
	> Informationsveranstaltungen 
	> Umfragen 
	> Arbeits- und Gesundheitsschutz

Behörden 	> Regelmäßige Betriebsbegehungen  
	> Prüfungen zu diversen Themen 
	> Rechtliche Konformitäten 
	> Notwendige Berichte zu Abwasser und 

    Kanaluntersuchungen

Banken und 
Versicherungen

	> Regelmäßige Kommunikation zum Geschäfts- 
     verlauf 

	> Regelmäßige Übersendung von Bilanzen

Alle Lieferanten erhalten regelmäßig Updates und zudem 
wird durch Lieferantenbefragungen, Audits und auf Mes-
sen der Kontakt gehalten. 
Mit den Mitarbeitenden findet der Austausch über viele 
Formate statt. Einige Beispiele sind regelmäßig stattfinden-
de Abteilungstreffen, die Führungskreise an den einzelnen 
Standorten sowie das Intranet. An den „grünen Brettern” 
sind Informationen zu den Abfahrtszeiten der öffentlichen 
Verkehrsmittel und Infomaterialien wie zu ShareNow (Car-
sharing) zu finden. Als extra Kommunikationskanal in der 
deutschen Produktion dient ein Infoscreen und ein zweiter 
soll am tschechischen Standort im Jahr 2022 angebracht 
werden. 

Mit den zuständigen Behörden besteht durch regelmäßig 
stattfindende Begehungen der Betriebe sowie diverse be-
hördlichen Vorschriften und wiederkehrende Prüfungen 
Kontakt. 
Stakeholder wie Banken und Versicherungen werden 
selbstverständlich auch über die Entwicklungen in der 
RATHGEBER-Gruppe informiert.

DAS WEB-MAGAZIN SIGNATURE

Liebe Lesende,
dieser Bericht gibt Ihnen einen umfassenden Überblick 
über die nachhaltigen Aktivitäten der RATHGEBER-
Gruppe. Wir werden uns stetig weiter verbessern und 
viele weitere Maßnahmen sind bereits geplant. 
Unser nächster Nachhaltigkeitsbericht wird im Jahr 
2024 veröffentlicht und unsere Entwicklung in den 
Jahren 2022/2023 transparent darstellen.
Sollten Sie Fragen oder Anmerkungen zu diesem 
Bericht haben, können Sie sich gerne unter 
csr@rathgeber.eu an das CSR-Team wenden.

https://signature.rathgeber.eu/de
https://signature.rathgeber.eu/de
mailto:csr%40rathgeber.eu?subject=
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BMM	 Betriebliches Mobilitätsmanagement   

CCF	 Corporate Carbon Footprint

CoP 	 Communication on Progress 

CSR	 Corporate Social Responsibility  

DMS	 Dokumentenmanagementsystem 

EMAS 	 Eco-Management And Audit Scheme

GHS	 Global harmonisiertes System 

NFC	 Near Field Communication  

NM	 Nachhaltigkeitsmanagement

PP	 Polypropylen  

QM	 Qualitätsmanagement

RFID 	 Radio Frequency Identification  

SDG	 Sustainable Development Goal 

SVHC 	 Substance of Very High Concern  

TISAX  	 Trusted Information Security Assessment Exchange

UM	 Umweltmanagement

Abkürzungsverzeichnis
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VERTRIEBSZENTRALE 

DEUTSCHLAND

RATHGEBER GMBH & CO. KG

Kolpingring 3

82041 Oberhaching

Deutschland

Telefon +49 89 613007-0

info@rathgeber.eu

www.rathgeber.eu

VERTRIEBSZENTRALE 

DEUTSCHLAND

smart-TEC GMBH & CO. KG

Kolpingring 3

82041 Oberhaching

Deutschland

Telefon +49 89 613007-80

info@smart-tec.com

www.smart-tec.com

PRODUKTION

DEUTSCHLAND

RATHGEBER GMBH & CO. KG

Widdersteinstraße 2

877719 Mindelheim

Deutschland

Telefon +49 8261 7697-0

info@rathgeber.eu

www.rathgeber.eu

PRODUKTION UND

VERTRIEBSZENTRALE TSCHECHIEN

RATHGEBER, K.S.

Nádražní 1402

59301 Bystřice nad Pernštejnem

Tschechien

Telefon +420 565 555 299 

info@rathgeber.cz

www.rathgeber.cz

VERTRIEBSZENTRALE 

POLEN

RATHGEBER SP. Z O. O.

ul. Życzliwa 27/2

53-030 Breslau (Wrocław)

Polen

Telefon +48 71 7823990

info@rathgeber.pl

www.rahtgeber.pl
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